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[bookmark: _Toc163827692]Yleiskatsaus
Suomen talous on taantumassa ja kasvun eväät ovat vähissä. Kansantaloutta on 2020-luvulla rasittanut koronapandemia rajoituksineen ja jo kaksi vuotta kestänyt sota Ukrainassa pakotteineen. Uusin haaste on lokakuussa 2023 alkanut Gazan sota. Korkean inflaation aiheuttama hintojen ja korkojen voimakas nousu on vaikuttanut merkittävästi ja monilla tavoin sekä yksityisten ihmisten että kaikkien yhteiskunnan toimijoiden elämään eikä julkisen talouden tasapainottamistarve ja siitä johtuvat menoleikkaukset tule helpottamaan tilannetta. Epävakaa maailmantilanne on heikentänyt taloutta ja järkyttänyt turvallisuuden tunnetta maailmanlaajuisesti. Vahvistaakseen omaa turvallisuuttaan Suomi liittyi Natoon huhtikuussa 2023. 
Toimintavuosi Oriveden seurakunnassa toteutui suunnitellusti 2023. Korona-aikana sovelletuista ja hyväksi havaituista toimintamalleista ei kuitenkaan ole kokonaan luovuttu. Verkon kautta välitetään edelleen jumalanpalveluksia ja joitain muitakin tilaisuuksia Oriveden kirkosta. Seurakunnan niin lähi- kuin muutamiin verkkotilaisuuksiinkin on osallistunut henkilöitä lähes koronaa edeltävän ajan mukaisesti. Tämä kertoo osittain siitä, että hengelliselle sanomalle on ajassamme edelleen tilausta. Kohonneet elinkustannukset ovat lisänneet diakonian tarvetta myös Orivedellä. 

Seurakunnan henkilöstö on palannut normaaliin arkeen ja toimintaan koronavuosien jälkeen. Seurakunnan tehtäviä hoidettiin ajoittain sijaisilla ja määräaikaisilla palvelusuhteilla. Henkilöstöstrategian hyväksymisen myötä määräaikaiset palvelusuhteet vähenevät. Seurakunnan henkilöstön työmotivaatio on kuitenkin hyvä ja töitä tehdään positiivisella asenteella. Menneenä vuonna henkilöstöstä jäi eläkkeelle yksi henkilö.
Kulunut vuosi 2023 oli uuden valtuustokauden 2023–2026 ensimmäinen vuosi ja kirkkovaltuusto hyväksyi loppuvuoden aikana uuden kirkkolain tultua voimaan 1.7.2023 uusia sääntöjä, mitkä ohjaavat seurakunnan hallintoa ja päätöksentekoa. Vuonna 2023 hyväksyttiin hallintosääntö, taloussääntö ja lähetystyön johtosääntö.
Oriveden seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa. Tilikauden tulos oli positiivinen ollen 19 253,94 euroa, mikä oli edellisvuotta selvästi parempi tulos (142 809,68 euroa alijäämäinen, 2022), kun kertaluonteisia eriä ei ole huomioitu. Tilikauden tulokseen vaikutti oleellisesti verotulojen kasvu ja puunmyynnistä saatujen tulojen kasvu. Sijoituksiin voitiin myös kirjata arvonalenemisten palautumista.
Oriveden seurakunnan haasteena on aleneva jäsenkehitys ja vähitellen vähenevät verotulot. Verotuloennusteen (FCG, 2023) mukaan verotulot nousevat noin 1,5 prosentin vuosivauhtia vuoteen 2030. Kun verotulot eivät kata inflaation aiheuttamaa kuluttajahintojen nousua eikä myöskään palkankorotuksia, talouden raamit väistämättä tiukkenevat. Tilanteeseen on välttämätöntä varautua ajoissa. Talouden sopeuttamisessa tärkeinä työkaluina toimivat Kirkkohallituksen mallin mukaisesti laadittu kiinteistöstrategia sekä ennakoiva henkilöstösuunnittelu. Epävarmuustekijöistä huolimatta Oriveden seurakunta katsoo avoimesti ja luottavaisesti tulevaisuuteen huomioiden talouden realiteetit. Teemme yhteistyötä muiden toimijoiden ja vapaaehtoisten kanssa, jotta seurakunnallinen toiminta on vireää koko seurakunnan alueella myös tulevaisuudessa.

Mika Tapiolinna 		Taina Väisäsvaara
kirkkoherra 			talouspäällikkö
Oriveden seurakunnan missio, visio, strategia
Oriveden seurakunnan tehtävänä on toteuttaa kirkon tehtävää Orivedellä ja Juupajoella. Oriveden seurakunnan strategia 2025 #Isämeidänperhe mukaan seurakunnan visiona on olla vakavarainen turvapaikka, johon tahdotaan kuulua.  Seurakunnan painopisteet tuleville vuosille ovat seuraavat: 1) Orivedellä tehdä laadukasta kasvatustyötä 2) seurakuntalaiset kutsutaan mukaan seurakuntaan käyttämään osaamistaan seurakunnan yhteiseksi parhaaksi 3) seurakunta viestii selkeästi, monipuolisesti ja tehokkaasti 4) rohkaisee työntekijöitä innostumaan tehtävästään ja kokeilemaan rohkeasti uutta. Toiminnassamme pyrimme siihen, että olemme avoin ja helposti lähestyttävä yhteisö, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Lisäksi haluamme kohdata ihmiset inhimillisesti, olla lapsiystävällinen ja auttaa hädässä olevia sekä tukea arjessa. Seurakunta siis auttaa uskomaan, toivomaan ja rohkaisee ihmisiä. Työyhteisönä katsomme luottavaisin mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, jotka puhuttelevat ja saavat ihmisiä mukaan toimintaan lisäten yhteisöllisyyttä muuttuvassa maailmassa. Yksi tällainen on vuoden 2023 alusta alkanut yhteisövalmennus.
Vastuu ympäristöstä
Seurakuntamme kantaa vastuuta ympäristöstä ja ympäröivästä yhteiskunnasta kaikessa toiminnassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrategiaan, jonka tavoitteena on, että kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä ja öljytön jo vuonna 2025. Seurakuntamme kahteen öljylämmitteiseen kiinteistöön on aloitettu lämmitystapamuutoksen suunnittelu ja tavoitteena on tilikauden 2024 aikana toteuttaa nämä kaksi muutosta. Kirkkovaltuuston syksyllä 2023 hyväksytyn kiinteistöstrategian jälkeen linjauksen mukaisesti pyrimme aktiivisesti eroon luovuttaviksi salkutetuista kiinteistöistä, joista toisessa on öljylämmitys. Näiden toimien jälkeen seurakuntaamme ei jää yhtään öljylämmitteistä kiinteistöä. Pyrimme kohti hiilineutraalisuutta monin toimenpitein. Öljylämmityksistä luopumisten lisäksi pyrimme parantamaan kiinteistöjen energian kulutusta käytönaikaisella ilmastoinnilla kiinteistöautomaation keinoin. Tämän myötä meille tulee myös sähköinen huoltokirja, jonka avulla voimme hallinnoida kiinteistöjen tietoja ja oikea-aikaista huoltoa ja ylläpitoa. Olemme asettaneet ympäristödiplomin vuoden 2025 tavoitteeksi. 
Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toimintaan kaikessa toiminnassa, missä se on mahdollista. Kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston esityslistat ja liitteet lähetään sähköisesti ja tulostetaan vain, mikäli luottamushenkilö välttämättä haluaa paperisen tulosteen. Dokumentteja käsitellään ensisijaisesti sähköisessä muodossa. Jos dokumentteja joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina. Käytettyjä kirjekuoria hyödynnetään sisäisissä postituksissa ja toimistossa käytetään ylijääviä papereita. Kierrätämme paperin aina kun se tietoturvasyistä on mahdollista. Suosimme ympäristöystävällisiä elintarvikkeita. Pyrimme vähentämään yksittäispakattujen tuotteiden käyttöä ja jätteen syntymistä. Syntyvät jätteet lajitellaan. 
Henkilökuntamme hyödyntää julkista liikennettä työssään aina kun se on mahdollista. Leireille järjestämme aina yhteiskuljetuksen. Diakoniatyössä jaamme hävikkiruokaa. Samalla opastamme, mitä hävikkiruoasta voi valmistaa. Hankinnoissa kiinnitämme huomiota toimittajien ympäristöystävällisyyteen ja heidän harjoittamaansa ympäristöpolitiikkaan.
Lahjonnan ja korruption torjunta
Kiinnitämme huomiota lahjonnan ja korruption torjuntaan. 
Keskeisimmät tapahtumat tilinpäätösvuonna
Jumalanpalveluksia ja hartaushetkiä pidettiin normaalisti eri puolilla seurakuntaa. Lisäksi majataloillat olivat vuonna 2023 suosittuja. Kauneimmat joululaulutilaisuudet saatiin pidettyä 2023 normaalisti ja niihin osallistui hyvin seurakuntalaisia. Lisäksi perheiden kauneimpiin joululauluihin oli yhdistetty varhaiskasvatuksen joulujuhla ja tätä vietettiin 4. adventtisunnuntaina. Oriveden seurakunnassa aloitettiin 2023 kaksi vuotta kestävä yhteisövalmennus-projekti, jonka tarkoituksena on lisätä seurakuntalaisten panosta erilaisten tilanteiden ja tapahtumien järjestämisessä työntekijöiden kanssa niin Orivedellä kuin Juupajoellakin.
Kirkolliset toimitukset tilinpäätösvuonna
Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jäsenensä. Kirkollisista toimituksista vuoteen 2022 verrattuna lisääntyivät hautaan siunaamiset, vihkimiset ja kasteet pysyivät lähes samalla tasolla. Hautaan siunaamisia oli vuoden 2023 aikana 222 (165, 2022). Hautauksiin liittyvät uurnan laskut pysyivät vuoden 2022 tasolla ja niitä oli 67 vuoden 2023 aikana. Kirkollisia vihkimisiä ja avioliiton siunaamisia järjestettiin 23, mikä on lähes aiempien vuosien tasolla. Kastettujen määrä laski vuoteen 2022 verrattuna 4 lapsella. Kastettuja oli 2023 57. Toivottavasti kasteiden määrä pysyy vähimmillään vuoden 2023 tasolla ja se voisi näkyä muutaman vuoden viiveellä myös päiväkerholaisten määrässä. Tässä esitetyt luvut eivät ole vertailukelpoisia virallisiin tilastoihin, koska luvut kertovat seurakunnan alueella tapahtuneiden toimitusten todellisen määrän.

Seurakunnan diakoniatyössä vastaanotolla käyntien määrä laski vuoden 2022 reilusta 2300 viime vuoden (2023) 1808 vastaanotolla käyntiin, mikä on samalla tasolla vuoden 2021 kanssa. Huomattava nousu tapahtui kotikäyntityössä. Vierailujen määrä nousi 561 käyntiin, kun se oli 359 käyntiä vuonna 2022. Diakonia-avustusten määrä laski edellisestä vuodesta 2000 eurolla ja oli nyt 22 162 €. 


Talouden tilanne kuluneena vuonna
Suomen talouden tilanne
Kuluneena vuonna inflaatio säilyi korkeana, vaikka se kääntyikin vuoden aikana laskuun. Inflaatio oli joulukuussa 3,6 %. Hintojen ja korkojen nousu vähensi investointeja ja kotitalouksien kulutusta. Inflaatiopaineessa tehdyt palkkaratkaisut ja eläketulojen nousu paransivat kuitenkin jonkin verran kuluttajien ostovoimaa. Bruttokansantuote supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023 ja Suomi vajosi taantumaan.
Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2023 yhteensä 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron määrä kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lähes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotilitysten poikkeuksellisen voimakas, kertaluonteinen kasvu johtuu useasta eri tekijästä. Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verouudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja pääsääntöisesti inflaatioon sidottujen eläketulojen kasvu sekä seurakuntatalouksissa tehdyt päätökset kirkollisveron suhteen. Valtiovarainministeriö ennustaa taantuman väistyvän ja talouden kääntyvän lievään kasvuun (0,7 %) vuonna 2024. Inflaatio hidastuu ja korot kääntyvät laskuun, mikä piristää kulutusta ja lisää investointeja. Työllisyysaste laskee hieman vuonna 2024, mutta kääntyy nousuun seuraavina vuosina. Suomen julkisen talouden tilanne on kuitenkin heikko ja julkinen velkasuhde jatkaa kasvuaan.
Seurakunnan talous
Oriveden seurakunnan tilikauden tulos on 19.253,94 euroa ylijäämäinen. Tuloslaskelma ei sisällä kertaluoteisia eriä kuten omaisuuden myynnistä saatuja myyntituloja. Verokertymä oli arvioitua eli talousarviota parempi 3 %, mutta vuoteen 2022 verrattuna 9 % parempi. Tilikauden tulokseen vaikutti talousarviota (119.000 € ) suuremmat metsätalouden tuotot 268.361,86 euroa sekä taseeseen tehty arvonalentumisten palautumiskirjaus sijoitusten markkina-arvon mukaisesti 66.409,85 euroa. Lisäksi tehtiin kertaluontoinen poisto 16.982,64 euroa liittyen Eräjärven seurakuntakodin todennäköiseen arvoon. 


Toimintatuotot olivat 460.520,69 euroa ja ne olivat 67.308,35 euroa enemmän kuin edellisellä tilikaudella. Toimintatuotoista vuokratuotot kasvoivat 2.845,22 euroa. 

Toimintakulut olivat 2.360.604.26 euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta yhteensä 100.756,63 euroa. Esimerkiksi henkilöstökuluissa kasvua oli 86.441,84 euroa (+ 7,1 %), palveluiden ostoissa oli laskua 14.787,36 euroa (−2,5 %). Tavaraostot pysyivät lähes samansuuruisina kuin 2022, kasvua vain 2580,14 euroa edelliseen tilikauteen verrattuna. Nämä taulukot voi korvata sanallisella selityksellä. Pääasia on, että kerrotaan, mistä eristä toimintatuotot ja -kulut koostuvat.




Kirkollisverojen tuotto oli 2.272.603,52 euroa, mikä on 185.984,05 euroa (+9 %) enemmän kuin vuonna 2022. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 77,0 %. Valtionrahoitusta saatiin 218.225,04 euroa, mikä on 7,39 % kokonaistuotoista. Verotuskuluja maksettiin 27.996,27 euroa (v.2022 28.075,31) ja Kirkon rahastomaksuja 75.672,00 euroa (v.2022 73.768,02). Kirkon eläkerahastomaksuja 101.862,00 (v.2022 99.303,00) euroa. 

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 81.904,45 euroa, edellisellä tilikaudella vastaavasti -91.367,24. Rahoitustuottojen ja kulujen erotus edelliseen tilikauteen 2022 on 173.271,69 euroa.  
Vuosikatetta kertyi 467.119,17 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 250.104,74 euroa. 
Seurakunnan rahat ja pankkisaamiset lisääntyivät 261.849,27 euroa ja olivat vuoden lopussa yhteensä 1.000.181,81 euroa. Summa ei sisällä testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja, jotka olivat 93.844,06 euroa. 

Suunnitellut investoinnit toteutuivat osittain, Juupajoen Seurakuntalan ulkomaalaus ja kunnostus toteutui kokonaan, suunnittelu Pikkukirkon muutoksesta monitoimikirkoksi aloitettiin, Juupajoen kirkon maalaus ja kunnostustyö jatkui, kesken jäi ainoastaan kartio-osan maalaus toiseen kertaan. Lisäksi kunnostettiin Längelmäen kirkon urut, Juupajoen hautausmaan huoltorakennuksen salaojitusta ja eristystä sekä teetettiin tervaustutkimus Eräjärven ja Längelmäen kirkkojen paanukattoihin. Yhteensä investointeihin käytettiin 55.056,10 euroa.

Tilikauden päättymisen jälkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai talouden muutoksia, joilla olisi vaikutusta Oriveden seurakuntaan ja joita ei olisi vuoden 2024 talousarviossa huomioitu.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Seurakunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole lähivuosina olennaisesti heikkenemässä, mutta talouden sopeuttamista tehdään ennakoiden. Jäsenmäärän lasku on ollut viime vuosina reilun kahden prosentin luokkaa ja saman tason arvioidaan jatkuvan. Jäsenmäärän laskuun vaikuttaa eniten kuolleisuuden suhde kastettuihin. Kastettujen määrä oli 46 ja kuolleiden 165. Liittyneiden määrä 34 ja kirkosta eronneiden määrä 102. Muuttoliike -58 henkilöä. Jäsenmuutos oli yhteensä -245 henkilöä. Kehityksenä tämä on huolestuttava seurakunnan verotuloja ajatellen. Tästä syystä seurakunnassa mietitään tulevaisuuden sopeuttamistoimia jo etukäteen, vaikka kirkollisverotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Viime vuosien kirkollisverotulot ovat olleet varsin vakaat eikä verotuloihin ennusteiden mukaan aivan lähivuosina odoteta muutosta. Sote-/verotusuudistuksen takia kirkkohallitus suositteli alentamaan kirkollisveroprosenttia seurakuntakohtaisen laskelman mukaisesti vuodelle 2023. Oriveden seurakunta päätti pitää kirkollisveroprosentin ennallaan 1,75 prosentissa tilikaudelle 2024. Seurakunnan on jatkettava talouden tasapainottamista tulevina vuosina ja kiinnitettävä huomiota niin henkilöstömenoihin kuin kiinteistöiden kustannuksiin. Verotulokehityksestä on enemmän tietoa kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus. Verotulojen ennustetaan euromääräisesti kasvavan vuoteen 2030 mennessä reilut 3 %. Toiminnan järjestäminen tämän tuloennusteen valossa, ottaen huomioon mm. saman aikajakson inflaatiokehityksen ja kohonneet energiahinnat, edellyttää toimintojen priorisointia ja kiinteistökantaan kohdistuvia valintoja. Oriveden seurakunnan kirkollisveroprosentti on 0,11 % korkeampi kuin hiippakunnan keskiarvo ja 0,1% korkeampi kuin koko maan keskiarvo. Sijoitusten osalta ennakointi on tämän hetken valossa vaikeaa. Sijoitusten epävarman tuoton takia päädyttiin maksamaan Seurakuntakeskusta varten otetut lainat ennenaikaisesti pois tilikauden 2023 aikana, koska korot olivat korkeat ja sijoitusten tuotot epävarmoja. 

Oriveden seurakunnan taloutta on jo sopeutettu vuosien varrella myymällä tarpeettomia kiinteistöjä. Viimeisien vuosien aikana kiinteistöjen myynti on kuitenkin ollut pysähdyksissä lukuun ottamatta kahta tonttikauppaa. Oriveden seurakunnan kiinteistöstrategia on Kirkkohallituksen kiinteistöstrategiamallin mukaisesti päivitetty ja hyväksytty marraskuussa 2023. Kiinteistöstrategian mukaisesti pyrimme aktiivisesti pääsemään eroon luovuttavista kiinteistöistä. Energiatehokkuuteen ja lämmitysmuotoihin kiinnitetään huomiota säilytettävien kiinteistöjen osalta. Kiinteistön myynnit ovat kertaluontoisia eriä, joita ei huomioida kriisiytyvän seurakunnan talouden mittareita tarkasteltaessa tulokseen vaikuttavina erinä. Toteutuessaan kiinteistöjen myynti, lukuun ottamatta maaomaisuutta, parantaa seurakunnan taloutta kiinteiden kulujen pienenemisen takia. 

Henkilöstökuluja nosti tilikaudella 2023 tavanomaista suuremmat palkankorotukset. Talouden tasapainottamistyöryhmän mietinnön mukaisesti tarkastelemme eläköitymisten toteutuessa henkilöstön rekrytointien tarpeellisuutta. Henkilöstöstrategia hyväksyttiin kirkkovaltuustossa marraskuussa 2023. Henkilöstöstrategiassa noudatettiin talouden tasapainottamistyöryhmän linjausta ja tavoitteena on saavuttaa säästöjä miettimällä henkilöstöresurssien jakautumista työaloille ja lisäämällä sekä osaamista monialaiseen työhön että mahdollisuuksia lisätä vapaaehtoisten toimintaa henkilökunnan apuna eri työmuodoissa. Taloushallinnon henkilöstön osalta teemme yhteistyötä Kangasalan seurakunnan kanssa ostamalla heiltä palkanlaskijan palveluita. Kirjanpidon palvelua ostetaan Kipasta. Vapaaehtoisia on aktivoitu mukaan toimintaan, mutta tämä ei vielä näy henkilöstön määrässä. 

Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvän seurakunnan mittarien valossa

Kriisiytyvän seurakunnan mittareista Oriveden seurakunnassa ei toteutunut vuonna 2023 yksikään kriisiytyvän seurakunnan talouden eikä toiminnan ja hallinnon mittareista. 
Tästä huolimatta seurakunnan on tarkasteltava pitkällä aikavälillä toimintaansa ja talouttaan kuten talouden tasapainottamistyöryhmä on linjannut. Kiinteistöstrategian mukaisesti pyritään luopumaan käyttökustannuksiltaan korkeista ja käyttöasteeltaan matalista kiinteistöistä, joissa on runsaasti korjaustarvetta. Tarvittaessa vuokrataan tiloja ulkopuolisilta toimijoilta kylillä tapahtuvaa toimintaa varten. 

Kriisiytyvän seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit 2023

	Kriisiytyvän seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit
	Seurakuntatalouden tilanne v. 2023

	1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtävät
· Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan ylläpitotehtävien hoidossa
· Epäkohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylläpitotehtävien hoidossa 
· Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja väestötietojärjestelmään liittyvien tehtävien hoidossa
	Hautaustoimen ja hautausmaan ylläpitotehtävät on hoidettu riittävällä resurssilla. Kulttuurihistoriallisista rakennuksista tilikaudella jatkettiin Juupajoen kirkon maalausta sekä korjattiin Längelmäen kirkon urkuja. Kirkonkirjojen ja väestötietojärjestelmien tehtävät hoidettiin Lahden aluekeskusrekisterin kanssa. 

	2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
· Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvät ongelmat
· Hallintomenettelyn puutteellisuudet
	Seurakunnan hallinnon osalta toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen ei liittynyt ongelmia ja hallintomenettely on hoidettu lain ja säädösten mukaisesti. 

	3. Seurakunnan toimintaorganisaatio
· Perustehtävien (KL 4:1) mukaisen toiminnan ylläpidon ilmeiset puutteet ja laiminlyönnit
· Seurakunnan jäsenmäärä on laskenut viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkellä alle 2000 jäsentä
· Jäykkä, lokeroitunut, eristäytynyt ja/tai uusiutumiskyvytön toimintakulttuuri
	Seurakunta on hoitanut kirkkolain mukaiset tehtävät ja niissä ei ole havaittu laiminlyöntejä. Seurakunnan jäsenmäärä laskee vuosittain n. 2 %, seurakunnassa on vielä 7 565 jäsentä, joten jäsenmäärään perustuen ei toteudu. Seurakunta on myös pyrkinyt muuttamaan toimintakulttuuriaan toimintaympäristön muutoksien mukaisesti. 

	4. Johtaminen seurakunnassa
· Johtamisen heikkoudet
· Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan strategia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteistöstrategia, henkilöstösuunnitelma, koulutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma puuttuvat
· Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa johtamisessa esiintyviin pitkäaikaisiin ongelmiin
· Haluttomuus yhteistyöhön lähiseurakuntien, rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai tuomiokapitulin kanssa
	Seurakunnalla on selkeät johtamisen strategiset linjaukset ja niitä tarkastellaan säännöllisin väliajoin. Kiinteistöstrategia ja henkilöstöstrategia on päivitetty 2023. Koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain ja valmiussuunnitelma päivitetään vähintään valtuustokausittain. Seurakunnan operatiivinen johtaminen on ollut toimivaa ja siinä ei ole havaittu oleellisia puutteita. Seurakunta tekee yhteistyötä Kangasalan seurakunnan kanssa.

	5. Seurakunnan henkilöstö
· Henkilöstön määrä
· Henkilöstön työhyvinvoinnissa on toistuvia ongelmia
· Ongelmat riittävän henkilöstön määrässä ja rekrytoinnissa työaloittain tarkasteltuna
	Henkilöstön määrä on pysynyt ennallaan. Työhyvinvoinnissa ei ole ollut toistuvia ongelmia. Työterveyshuolto on hoidettu yhteistyössä Ratinan Terveys Oy:n kanssa ja työterveyssuunnitelmaa on päivitetty viimeksi syksyllä 2023. Henkilöstön rekrytoinnit ovat onnistuneet, joskin hakijoiden määrät ovat kohtalaisen pieniä kasvatuksen sekä musiikkityön osalta. Seurakuntapastorin ja diakoniatyöntekijän virkoihin hakemuksia tuli hyvin. Seurakunta- ja hautatoimensihteerin tehtävään haki poikkeuksellisen suuri hakijamäärä. Henkilöstöstrategian takia rekrytoinnit ovat olleet osittain määräaikaisia ja tämä varmasti vaikuttaa hakijoiden määrään ja siihen, että päteviä hakijoita on niukasti. 


	
Kriisiytyvän seurakunnan talouden mittarit
	
2023

	1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eriä on negatiivinen kolmena peräkkäisenä vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kertaluonteisia eriä ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi.
	Tilikauden tulos ilman kertaluontoisia eriä on positiivinen ja kirkollisveroprosentti on pystytty pitämään entisellään 1,75 %. 

	2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/alijäämä luku on tilinpäätöksen perusteella menossa alijäämäiseksi, eikä sen kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai metsänhoitosuunnitelman ylittävän myynnin toteuttamista.
	Taseessa on edellisten tilikausien ylijäämää 1 214 169,56 euroa eikä tilikausien ylijäämätili ole menossa alijäämäiseksi suunnitteluvuosina 2024-2026.

	3. Maksuvalmius on alle 90 päivää, tai maksuvalmius heikkenee kolmena peräkkäisenä tilikautena.
	Maksuvalmius on 297 päivää. Maksuvalmius on noussut 2022 tilikaudesta 56 päivää. 

	4. Henkilöstökulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena peräkkäisenä vuonna
	Henkilöstökulujen osuus toimintakuluista on pysynyt suunnilleen samana ja henkilöstökulujen osuuden ei oleteta nousevan seuraavana tilikautena henkilöstöstrategian toteutuessa suunnitellusti. 





[bookmark: _Toc163827693]Hallinto
ORIVEDEN SEURAKUNNAN HALLINTOKAAVIO
Kirkkovaltuusto
* 23 jäsentä
* Valitsee kirkkoneuvoston

Valitaan vaaleilla joka neljäs vuosi
Seurakunnan ylin päättävä elin

Juupajoen kappelineuvosto

- 6 jäsentä ja heillä varajäsenet
- Kappalainen jäsenenä, ja sihteeri
- kirkkoherra, kanttori, diakoni läsnäolo-oikeudella
Kirkkoneuvosto

- Khra puheenjohtaja
- 7 jäsentä ja heillä varajäsenet
- Läsnäolo-oik. KV: puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
- Valitsee vastuuryhmien jäsenet ja KN:n edustajan  

Valmisteleva ja
toimeenpaneva 
hallinnon taso


Julistustyön vastuuryhmä
- Puheenjohtaja ja seitsemän jäsentä
- Kirkkoneuvoston edustaja
- Teologi ja kanttorit
Lähetys- ja palvelutyön vastuuryhmä
- Puheenjohtaja ja seitsemän jäsentä
- Kirkkoneuvoston edustaja
-Teologi, diakoniatyöntekijä ja lähetyssihteeri
Kasvatustyön vastuuryhmä
- Puheenjohtaja ja viisi jäsentä
- Kirkkoneuvoston edustaja
- Teologi ja nuorisotyönohjaaja
Lapsi- ja perhetyön vastuuryhmä
- Puheenjohtaja ja viisi jäsentä
- Kirkkoneuvoston edustaja
- teologi, lapsityönohjaaja ja diakoni
Kiinteistöasioi-den vastuuryhmä
- Puheenjohtaja ja viisi jäsentä
- Kirkkoneuvostonedustaja
- Talouspäällikkö ja (kiinteistövastaava)
Viestinnän vastuuryhmä
- Puheenjohtaja ja kolme jäsentä
-Kirkkoneuvoston edustaja
- Teologi ja toimistosihteeri







Toimintaa suunnitteleva ja toteuttamiseen osallistuva taso

Hallintoelinten jäsenet 2023–2026
KIRKKOVALTUUSTO
Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin päättävä toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut päätösvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisillä määräyksillä. Kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2023–2024 on valittu Heidi Jakara ja varapuheenjohtajaksi Heikki Lähteenmäki. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 4 kertaa.

KIRKKOVALTUUSTON JÄSENET JA KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN: 
Jakara Heidi, pj. 4/4 
Lähteenmäki Heikki, varapj 4/4
Aakula Kari 4/4 
Alanko Mari 3/4		          
Eskola Emma 3/4  
	Hakonen Juha 4/4		
Harola Margit 4/4
Helperi Pauliina 4/4		          
	Hjerppe Ilkka 3/4		           
Itkonen Soili 3/4
Kallio Jyrki 3/4 		          
Lenkkeri Liisa-Maaria 4/4
Mäkinen Kirsi 4/4		          
Peltola Maija 4/4	          
Pesonen Pauli 4/4		          	
Pohjala Jussi 3/4	          
Rautakorpi Ari 4/4 
Saario Matti 4/4
Salomaa Heikki 4/4
Soukkio-Salminen Marja 3/4
Teppola Jussi 3/4
Tuomaala Jyrki 4/4
Viljanen Virpi 4/4
Haikka Juha, varajäsen ¼
Musturi Timo, varajäsen 1/4
Piskula Pirkko, varajäsen 1/4	
Simontaival Sari, varajäsen 1/4	   
Sistonen Henna, varajäsen 2/4 
Sivusaari Tuula, varajäsen 1/4  
Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana käsitellyt neljässä kokouksessaan kirkkolain edellyttämät asiat, joita ovat toimintakertomus ja tilinpäätös 2022, tilinpäätöksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myöntäminen tilivelvollisille, vuoden 2024 kirkollisveroprosentti, 2024 talousarvio ja vuosien 2024–2026 toiminta- ja taloussuunnitelman hyväksyminen. Kirkkovaltuusto valitsi kirkkoneuvoston jäsenet, hyväksyi kiinteistö- ja henkilöstöstrategiat ja taloussäännön sekä hallintosäännön. Lisäksi kirkkovaltuustossa käsiteltiin Oriveden Palvelutalosäätiön hallituksen jäsenten ja henkilökohtaisten varajäsenien valinta sekä Seurakuntalan käyttämättä jääneen määrärahan siirto Pikkukirkon korjaukseen. 
Aloitteet 2023
Aloite viestinnän resurssien lisäämiseksi ja seurakuntalaisten osallistumisen tukemiseen sekä aloite joustavuutta ulkoalueiden työntekijöiden työaikaan.

KIRKKONEUVOSTO 2023–2024 
Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan käytännön toimintaa ja hallintoa sekä toimii kirkkovaltuuston valmistelu- ja täytäntöönpanoelimenä. Kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevät virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2023–2024 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Kirkkoneuvoston jäsenet ja heidän kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla. 

KIRKKONEUVOSTON JÄSENET: 
Tapiolinna Mika, kirkkoherra, pj. 12/12
Jäsenet				Henkilökohtaiset varajäsenet
Hakonen Juha, varapuheenjohtaja 12/12	Pajunen Tero-Pekka, varajäsen
Aakula Kari 12/12			Pohjala Jussi, varajäsen 
Helperi Pauliina 11/12		      	Alanko Mari, varajäsen 1/12
Kallio Jyrki 9/12			Peltola Maija, varajäsen 2/12
Mäkinen Kirsi 10/12			Itkonen Soili, varajäsen 2/12
Soukkio-Salminen Marja 11/12		Hjerppe Ilkka 1/12
Viljanen Virpi 11/12                                	Lenkkeri Liisa-Maaria 1/12

Puheenjohtajana toimii virkansa puolesta kirkkoherra, varapuheenjohtajana Juha Hakonen ja sihteerinä toimistosihteeri Jaana Valberg.



Kirkkoneuvoston keskeisimmät päätökset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltävät asiat (tilinpäätös 2022, veroprosentti vuodeksi 2024, talousarvio vuodeksi 2024 sekä toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2024–2026 ja hallintosäännön). Lisäksi kirkkoneuvoston on käsitellyt ja hyväksynyt vuoden 2024 koulutussuunnitelman, toimintayksiköiden ja tehtäväalueiden toimintakertomukset vuodelta 2022, huolehtinut kirkkovaltuuston päätösten täytäntöönpanosta, hyväksynyt diakoniatyön johtosäännön, lähetystyön johtosäännön sekä työsuojelun toimintaohjelman ja päättänyt rakennusavustusten hakemisesta. Lisäksi kirkkoneuvosto on päättänyt ulkoilureitistä seurakunnan mailla, diakoniatyöntekijän valinnasta, yhden suntion pääasiallisen työntekemispaikan muutoksesta ja Eräjärven suntion toimen jättämisestä lepäämään, Juupajoen kappeliseurakunnan kanttorin viran auki laittamisesta, lastenohjaajan työsuhteen täyttämisestä, seurakunta- ja hautaustoimensihteerin toimen auki laittamisesta, seurakuntapastorin opintovapaasta ja Eräjärven ja Längelmäen kirkkojen tervauksen siirtymisestä. 

KAPPELINEUVOSTO

Jäsenet			Varajäsenet
Alanko Mari			Pajunen Emmi, varajäsen
Hakonen Juha varapj		Piittala Jouni, varajäsen
Helperi Pauliina pj		Vihersalo Anita, varajäsen
Kahila Merja			Harola Margit, varajäsen
Kivinen Maarit		Ripatti Simo, varajäsen
Pärssinen Markku		Musturi Timo, varajäsen
Mäkinen Samuel, kappalainen

VASTUURYHMIEN JÄSENET JA VARAJÄSENET 2023  

LAPSI- JA PERHETYÖN VASTUURYHMÄ

Lenkkeri Liisa-Maaria, pj			
Jäsenet			Varajäsenet
Alanko Mari			Anna-Maija Koskinen, varajäsen
Leppänen Tiina 23.8.2023 saakka	Jukka Mäki
Lahtinen Minna 24.8.2023 alkaen         
Pohjala Jussi
Soukkio-Salminen Marja
Tupala Tarja 	
Virpi Viljanen, kirkkoneuvoston edustaja

JULISTUSTYÖN VASTUURYHMÄ

Tuomaala Jyrki, pj
Tuomaala Jyrki, pj	Jäsenet			Varajäsenet
Kahila Merja			Peltola Maija 
Pesonen Pauli		Musturi Timo
Piittala Jouni 		Heinisuo Veli-Pekka
Piskula Pirkko		Lenkkeri Liisa-Maaria
Saario Matti
Siponen Ulpu
Sivusaari Tuula
Marja Soukkio-Salminen, kirkkoneuvoston edustaja		

KASVATUSTYÖN VASTUURYHMÄ

Emmi Pajunen, pj
Jäsenet			Varajäsenet
Itkonen Soili	Itkonen Soili			Rosenblad Arto, 23.8.2023 saakka
Kallio Jyrki			24.8.2023 alkaen Lahtinen Minna 
Koppanen Elina                                      
Piskula Pirkko                                         
Ripatti Simo		              	Sari Simontaival 	
Helperi Pauliina, kirkkoneuvoston edustaja	

LÄHETYS- JA PALVELUTYÖN VASTUURYHMÄ

Vettenranta Juha, pj
Jäsenet			Varajäsenet
Helperi Pauliina                                       Koivunen Mirjami
Jaakkola Riitta                                         Lähdetmäki Helena	
Kivinen Maarit                                         Salmentausta Jari	                                               Lahti Pirjo 			Saario Matti
Oittinen Raili
Sivusaari Tuula
Teppola Jussi
[bookmark: _Hlk158806927]Kirsi Mäkinen, kirkkoneuvoston edustaja
			 
VIESTINNÄN VASTUURYHMÄ
Peltola Maija, pj
Jäsenet			Varajäsenet
Eskola Emma 5.10.2023 saakka         	Salomaa Heikki
Pajunen Emmi 6.10.2023 alkaen		
Hänninen Susanna
Simontaival Sari
Kallio Jyrki, kirkkoneuvoston edustaja 

KIINTEISTÖASIOIDEN VASTUURYHMÄ
Rautakorpi Ari, pj
Jäsenet			Varajäsenet
Haikka Juha	
Harola Margit		Hernesniemi Matti 
Harola Margit	Hirvonen Mirja		Järvenpää Jari
Salomaa Heikki
Sistonen Henna
Kari Aakula, kirkkoneuvoston edustaja

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNNAN JÄSENET
Varsinaiset			Varajäsenet
Hakonen Juha		1. Pesonen Pauli
Kallio Jyrki			2. Soukkio-Salminen Marja
Viljanen Virpi		3. Helperi Pauliina
			
OPINTORAHASTON SEURAKUNNAN EDUSTAJAT JA TOIMINNANTARKASTAJAT
Varsinaiset			Varajäsenet
Nousiainen Anne		Rosenblad Arto, 23.8.2023 saakka
Salmentausta Jari	                  Kallio Jyrki 24.8.2023 alkaen
Toiminnantarkastaja		Varatoiminnantarkastaja
Lehväs Ossi			Jääskelä Erkki

KIRKKOTOIMIKUNNAN (LÄNGELMÄEN ALUE) SEURAKUNNAN EDUSTAJAT

Jäsenet				
Ahonen Martti		Varajäsen 
Salomaa Heikki		Pirkko Tavasti

YHTEISVASTUUKERÄYKSEN TOIMINNANTARKASTAJAT 2023
Varsinaiset jäsenet		Varajäsenet
Jääskelä Erkki		Soukkio-Salminen Marja
Lehväs Ossi			Lähteenmäki Heikki

SISÄISEN VALVONNAN TARKASTAJAT 2023
Helperi Pauliina
Kari Aakula
Kirkolliskokousedustaja ja talousvaliokunnan varapuheenjohtaja 1.5.2020-30.4. 2024

Aakula Kari

Tilintarkastusyhteisö 2023 

BDO Audiator Oy, päävastuullinen tilintarkastaja Vesa Keso


[bookmark: _Toc163827694][bookmark: _Hlk161921702]Henkilöstö
Seurakunnassa työskenteli 31.12.2023 yhteensä 26 henkilöä. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 21 henkilöä ja 5 määräaikaisia. Kokoaikaisia oli 18 ja osa-aikaisia 8. Vakituisista naisia oli 13 ja miehiä 8.  

Henkilöstön määrä työaloittain
	
	2023

	Seurakuntapapisto
	5

	Kirkkomuusikot
	3

	Diakoniatyöntekijät
	4

	Nuorisotyöntekijät
	3

	Varhaiskasvatuksen työntekijät
	2

	Muut seurakuntatyöntekijät
	1

	Hallinto- ja toimistotyöntekijät
	2

	Kiinteistö- ja kirkonpalvelustyöntekijät
	6

	Yhteensä
	26



Henkilöstön ikäjakauma

Henkilöstön keski-ikä on 46,3 vuotta.


Henkilöstön vaihtuvuus
Kuluneen vuoden aikana yksi vakituinen jäi eläkkeelle ja hänen tilalleen tuli uusi vakituinen työntekijä. Virkavapaalla oli yksi henkilö toukokuun loppuun saakka ja hänellä oli osittain sijainen. Osittaisella palkattomalla virkavapaalla oli yksi henkilö koko vuoden ajan. Hänelle oli palkattu sijainen. 
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Henkilöstökulut
	[bookmark: _Hlk129963122]Tilikausi 
  
	1.1.-31.12.2023 
	1.1.-31.12.2022 
	1.1.-31.12.2021

	 
	Debet/kredit 
	Debet/kredit 
	Debet/kredit 

	  
	EUR 
	EUR 
	EUR 

	Palkat ja palkkiot 
	-1.083.226,74
	-1.110.292,48
	-1.142.321,19

	Eläkekulut 
	-216.619,18
	-227.191,47
	-245.996,10

	Muut henkilösivukulut 
	-33.470,20
	-27.435,39
	-21.591,31

	Saadut henkilöstökorvaukset 
	25.141,28
	31.869,79
	29.691,11

	Muut henkilöstökulujen oikaisut 
(+/-) 
	-1.969,27
	
111.342,28
	
168.992,49

	YHTEENSÄ 
	1.310.149,11
	-1.223.707,27
	-1.211.225,00

	
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut 
	-33.116,28
	
-37.858,42
	
-33.420,18


Vuonna 2023 työssä jaksamiseen (työnohjauspalvelut + liikuntasetelit) käytettiin 80 euroa/työntekijä.
Henkilöstön koulutus, työterveyshuolto ja työssä jaksaminen
	Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravitsemuskulut 
	-12.464,16
	-6.707,62
	
-4.541,58

	Työterveyshuolto 
	-30.307,64
	-22.411,04
	-15.519,21

	Työssä jaksaminen (työnohjauspalvelut + liikuntasetelit) 
	0,00
	
2.023,00
	
-2.080,00

	YHTEENSÄ 
	-75.888,08
	-69.000,08
	-55.560,97



Työterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Henkilöstön työterveyshuollosta on sopimus Ratinan Terveys Oy:n kanssa.

Työterveyshuollon kustannukset
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Työterveyshuolto ja sairauspoissaolot
Sairauspoissaolojen määrä oli 630 päivää, kun määrä vuonna 2022 oli 671 päivää ja vuonna 2021 oli 657 päivää. Sairauspoissaolojen määrä on ollut kolme viimeistä vuotta samalla korkealla tasolla. 
Henkilöstön työterveyshuollosta on sopimus Ratinan Terveys Oy:n kanssa. 

Työhyvinvointi
Henkilöstölle järjestettiin kolme työhyvinvointipäivää tukemaan työhyvinvointia ja työssäjaksamista. Keväällä järjestettiin monipuolinen päivä hyvinvointiluennon, rentoutuksen, liikunnan lajikokeilujen parissa Kuortaneelle, syksyllä tehtiin puolen päivän retki Kangasalle Pyysaloon ulkoilun, pelaamisen ja ruokailun merkeissä ja ennen joulua oli yhteinen jouluruokailu ja sen jälkeen konsertti Kangasala-talossa. Henkilökunnan hyvinvoinnin tueksi tarjottiin henkilöstön käyttöön tyky-seteleitä 80 euroa/vuosi.

Henkilöstökulut suhteessa verotuloihin
	
	2023
	2022
	2021

	Henkilöstökulut  
	1.310.149
	-1.223.707
	-1.211.225

	Verotulot 
	2.272.604
	2.086.619
	1.984.394

	Henkilöstökulujen osuus verotuloista 
	57,6 %
	58,6 %
	61,0 %



Henkilöstökulut ovat nousseet 86.442 euroa vuodesta 2022 vuoteen 2023 ja henkilöstökulujen osuus verotuloista on laskenut 1 prosentin.
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Jäsenten ikärakenne ja vuosimuutos
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Jäsentilaston vuosiraportti Orivesi
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Jäsenennuste vuosille 2024–2040 (kirkontilastot.fi)
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Sisäisen valvonnan järjestäminen
Oriveden seurakunnan kirkkoneuvosto vastaa Oriveden seurakunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisäisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisäisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimillä ja työntekijöillä. Sisäistä valvontaa ovat kaikki organisaation sisäiset menettely- ja toimintatavat, joilla pyritään kohtuullisella varmuudella varmistamaan, että seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitä, onko sisäinen valvonta järjestetty asianmukaisesti.
Oriveden seurakunnassa on olemassa hyväksytyt seurakunnan sisäisen valvonnan ohjeet, jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 antamien ohjeiden mukaisesti henkilöstön ja luottamushenkilöiden yhteistyönä. Kirkkoneuvosto on hyväksynyt sisäisen valvonnan ohjeen 5/2011 § 85. 
Sisäisen valvonnan kohteina ovat päätöksenteon, toiminnan, talouden, kirjanpidon ja maksuliikenteen, henkilöstöasioiden, omaisuuteen ja kiinteistöihin liittyvä valvonta sekä avustusten ja sopimusten valvonta. Tietohallinnon sisäinen valvonta toteutetaan osana Tampereen IT-alueen yhteistä tietoturvallisuuden valvontaa.   
Seurakunnassa on hyväksytty uusi taloussääntö 31.10.2023 Kirkkohallituksen uuden taloussääntömallin (yleiskirje 21/2023) mukaisesti. Virastokollegio hyväksyi päivitetyt mallit 25.5.2023. Uusi taloussääntö tuli voimaan 1.11.2023. 
Uuden 1.7.2023 voimaan tulevan kirkkolain (652/2023) luvun 4 §:ssä säädetään, että taloudenhoidon järjestämisestä määrätään tarkemmin kirkkovaltuuston tai yhteisen kirkkovaltuuston hyväksymässä taloussäännössä. Taloussäännöllä kirkkovaltuusto tai yhteinen kirkkovaltuusto ohjaa talousarvion sekä toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelua ja sisältöä, omaisuuden hoitoa ja rahatointa, kirjanpitoa ja tilinpäätöstä sekä tilintarkastusta ja sisäistä valvontaa. 
Taloussäännössä on määräyksiä toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja täytäntöönpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon ja tilinpäätökseen sekä valvontaan ja tarkastukseen liittyen.
Toiminnan ja talouden sisäisen valvonnan näkökulmasta keskeisessä asemassa on toiminnan ja talouden suunnittelu ja kertomusprosessi. Talouden prosessissa noudatetaan tarkastajan ja hyväksyjän erillisyyden periaatetta. 

Kirkkoneuvosto on hyväksynyt työntekijöiden/viranhaltijoiden hankintarajat kokouksessaan 10.3.2023 § 83 sekä kirkkoneuvoston hankintarajat kirkkovaltuuston kokouksessa 25.5.2023 § 12.  Toiminnallisen puolen avustusohjeet kokouksessaan 11/2020 § 152.

Viranhaltijapäätökset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitä varten kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole käyttänyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapäätöksiin. 

Laskujen ja tositteiden hyväksymismenettelystä on ohjeet. Kassavarojen käsittely suoritetaan sisäisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Oriveden seurakunnassa ei pääosin ole kassavaroja, vaan toimimme pankin tilien kautta. Käteiskassa on ainoastaan virastolla adressien myyntiä varten sekä lähetyksen myyjäiskassa. 

Henkilökunnan muistamisista on säädetty kirkkoneuvoston kokouksessa 10.5.2017 § 77. 
Riskien hallinnan järjestäminen
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijöitä. Riskienhallinnan tulee perustua järjestelmälliseen ja dokumentoituun toimintatapaan. 
Riskienhallintatoimenpiteitä on vuoden aikana tehty seuraavasti: 

· Kiinteistöt: Seurakunnan kiinteistöihin on päivitetty pelastussuunnitelmat. Avainten hallintaan on paneuduttu ja työ tämän parissa jatkuu 2024 päivittämällä avainrekisteriä. Seurakunnalla on tavanomaiset kiinteistöihin liittyvät vakuutukset.
· Esineet: Seurakunta on teettänyt museoalan ammattilaisella vuonna 2019 kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen esineistön inventoinnin ja inventoinnin jälkeen esineistön ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettu oikealle tasolle.
· Henkilöstö: Henkilökunnan työterveyshuollon toteuttaa Ratinan Terveys Oy. Varhaisen tuen malli on käytössä ja työpaikkakäyntejä ja -selvityksiä tehdään sopimuksen ja tarpeen mukaan. 
· Lainat ja sijoitukset: Oriveden seurakunnalla ei ole lainaa tilikauden lopussa. Sijoitukset tehdään kirkkoneuvoston 10.8.2022 hyväksymän rahavarojen sijoitussuunnitelman mukaan vain kohteisiin, joissa riskit ovat pienet ja rahavarojen pääoma-arvo säilyy. Sijoitussuunnitelma on laadittu Kirkkohallituksen eläkerahaston sijoitusyksikön ohjeistuksen mukaisesti. Vuodesta 2022 seurakunnan oli myytävä kaikki ulkopuolisissa rahastoissa olevat osakkeet sijoitusyhteistyökumppanista johtuvista syistä. Sijoitustoiminnan jatko oli käsittelyssä kirkkoneuvostossa useaan otteeseen vuonna 2023. Loppuvuodesta valittiin uusi yhteistyökumppani sijoituksiin. Muutosta valmisteltiin loppuvuoden aikana ja se toteutetaan alkuvuodesta 2024 
· Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Oriveden seurakunnan tietohallinnon palvelut hankitaan Tampereen IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja ylläpitää käytettäviä tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilötietoja käsitellään vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on välttämätöntä. 

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Oriveden seurakunnalla on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkilöstövakuutukset. 

Keskeiset johtopäätökset ja sisäisen valvonnan kehittäminen

Sisäisessä valvonnassa ei ole havaittu puutteita tilikaudella 2023. 
Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana neljä kertaa. Seurakunnalla on vain lähetyksellä ja adressien myynnissä olemassa oleva kassa, joka on tarkastettu kaksi kertaa vuoden aikana.

Kuluvana vuonna seurakunnan suurimmiksi taloudellisiksi riskeiksi arvioitiin sijoitustoiminnan epävakaa tilanne sekä jäsenmäärän alenemisesta johtuva kirkollisverotulojen laskeminen ja runsas kiinteistökanta. Merkittävä toiminnallinen riski on myös pieni henkilöstön määrä ja ammattitaitoisten sijaisten rekrytointivaikeudet.

Sisäistä valvontaa kehitetään lisäämällä henkilöstön tietämystä sisäisestä valvonnasta ja riskien hallinnasta. Sisäisen valvonnan kehittämiseksi muutettiin kolehtien laskemista niin, että sen tarkastaa ja allekirjoittaa kaksi henkilöä heti kolehdin keräämisen jälkeen. Kolehtivarat säilytetään lukitussa kassakaapissa, johon vain neljällä henkilöllä on pääsy. Kolehtien tilityksien yhteydessä kolehdit kirjataan toteutuneiksi kolehtisuunnitelmaan.


[bookmark: _Toc163827697]Talouden tunnusluvut
Tuloslaskelman tunnusluvut
Oriveden seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi 2022 vuodesta 2,11 prosenttia. Vuosikatteen osuus poistoista, 186,77 %, kertoo, että vuosikatteen määrä on riittänyt kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vähintään 100 %.
[image: Kuva, joka sisältää kohteen teksti, kuvakaappaus, Fontti, numero

Kuvaus luotu automaattisesti]
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen lisäys/vähennys + Valmistusomaan käyttöön)). 
Vuosikate, euroa/jäsen on tunnusluku tulorahoituksen riittävyyden arviointiin. Tunnuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden päättyessä läsnä olevalla jäsenmäärällä.  
Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut
	
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Rahavarojen muutos
	328 259,12
	-242 259,45

	Rahavarat kauden lopussa
	[bookmark: _Hlk160870665]2 262 149,72
	1 933 890,60

	Rahavarat kauden alussa
	1 933 890,60
	2 176 150,05



Rahavarat lisääntyivät 328,259,12 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 2.262.149,72 euroa. Summa sisältää lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen rahavaroja, joita on 628.670,70 euroa. 
Investoinnit, Juupajoen kirkon ja kellotapulin maalauksen ja kunnostuksen jatkuminen ja Längelmäen kirkon urkujen kunnostus, Juupajoen hautausmaan huoltorakennuksen salaojitus ja eristäminen osa 2, Eräjärven kirkon invaluiskan suunnittelua sekä Eräjärven ja Längelmäen paanukattojen tervauksen tutkimukset, olivat yhteensä 55 056,10 euroa. Investoinnit kyettiin rahoittamaan tulorahoituksella, lainanottoon ei ollut tarvetta. 
		
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Investointien tulorahoitusprosentti (%)
	919,33
	174,86

	Rahavarojen riittävyys (pv)
	297
	241

	Lainanhoitokate
	3,43
	0,53





Rahavarojen riittävyys oli 297 päivää (kriisiytyvän seurakunnan mittari on alle 90 päivää). Oriveden seurakunnalla ei ollut tilikauden lopussa lainaa.
Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Rahavarojen riittävyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella)
Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
Taseen tunnusluvut
Taseen loppusumma on 6.154.668,40 euroa. Tase kasvoi 154.614,17 eurolla. Pysyvät vastaavat olivat 3.073.180,52 euroa. Ne pienenivät 199.293,64 euroa, kun rakennusten ja aineellisten hyödykkeiden tasearvo väheni poistojen vuoksi 233.122,10 euroa. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 2.452.817,18 euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 2.262.149,72 euroa ja ne kasvoivat 328.259,12 eurolla. Rahavaroihin sisältyy lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja 628.670,70 euroa. Oma pääoma kasvoi 19.253,94 euroa, eli tilikauden ylijäämän verran.
Oriveden seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea. Seurakunnalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt. Oriveden seurakunta on vakavarainen eikä sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden viime vuoden aikana.

	
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Omavaraisuusaste (%)
	90,25
	65

	Rahoitusvarallisuus (€/jäsen)
	253,21
	248

	Suhteellinen velkaantuneisuus (%)
	18,2
	14

	Lainakanta (€/jäsen)
	0
	34,14



Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma pääoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimusten pääomat) / (Koko pääoma - Toimeksiantojen pääomat - Saadut ennakot)). 
Rahoitusvarallisuus, euroa/jäsen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pääoma -Saadut ennakot)] / Jäsenmäärä). 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot).
Lainakanta, euroa/jäsen (= [Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / Jäsenmäärä)


[bookmark: _Toc163827698][bookmark: _Hlk158984168]Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous
Oriveden seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.
[bookmark: _Toc163827699]Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen käsittelyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 19.253,94 euroa ylijäämäinen. 
Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että tilikauden ylijäämä 19.253,94 euroa kirjataan taseen omaan pääomaan tilille ”Tilikauden yli/alijäämä”. 
Taseen omassa pääomassa oleva edellisten tilikausien ylijäämä ennen vuoden 2023 tilinpäätöksen ylijäämäkirjausta on 1.214.169,56 euroa. Kirkkojärjestyksen edellyttämään esitykseen toimenpiteistä talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
[bookmark: _Toc163827700]Talousarvion toteutuminen
1. [bookmark: _Toc163827701]Käyttötalouden toteutuminen
Käyttötalousosa
	
	TA kuluva
	TA muutokset
	TA yhteensä
	Toteuma
	Yli-Ali
	T-%

	Toimintatuotot (ulkoiset)
	304 194,40
	
	304 194,40
	460 520,69
	-156 326,29
	151,4

	Toimintakulut (ulkoiset)
	-2 442 092,57
	
	-2 442 092,57
	-2 360 604,26
	-81 488,31
	96,7

	Toimintakate 1
	-2 137 898,17
	
	-2 137 898,17
	-1 900 083,57
	-237 814,60
	88,9

	Toimintatuotot (sisäiset)
	
	
	
	618 985,73
	-618 985,73
	0,0

	Toimintakulut (sisäiset)
	
	
	
	-618 985,73
	618 985,73
	0,0

	Toimintakate 2
	-2 137 898,17
	
	-2 137 898,17
	-1 900 083,57
	-237 814,60
	88,9

	Poistot ja arvonalentumiset
	-232 879,03
	
	-232 879,03
	-250 104,74
	17 225,71
	107,4

	Laskennalliset erät
	
	
	
	-285 355,57
	285 355,57
	0,0

	Sisäiset korkokulut
	
	
	
	-79 825,30
	79 825,30
	0,0

	Sisäiset vyörytyserät
	
	
	
	-205 530,27
	205 530,27
	0,0

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset)
	-2 370 777,20
	
	-2 370 777,20
	-2 435 543,88
	64 766,68
	102,7



Oriveden seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nähden on pääluokkataso, toimintakate 1, ja kirkkoneuvostoon nähden tehtäväaluetaso.



HALLINTO (pääluokka 1)

	
	

		
	TA kuluva
	TA muutokset
	TA yhteensä
	Toteuma
	Yli-Ali
	T-%

	1 - Hallinto
	
	
	
	
	
	

	Toimintatuotot (ulkoiset)
	8 000,00
	
	8 000,00
	8 059,85
	-59,85
	100,7

	Toimintakulut (ulkoiset)
	-335 880,53
	
	-335 880,53
	-334 966,08
	-914,45
	99,7

	Toimintakate 1
	-327 880,53
	
	-327 880,53
	-326 906,23
	-974,30
	99,7

	Toimintakulut (sisäiset)
	
	
	
	-48 457,30
	48 457,30
	0,0

	Toimintakate 2
	-327 880,53
	
	-327 880,53
	-375 363,53
	47 483,00
	114,5

	Laskennalliset erät
	
	
	
	370 074,70
	-370 074,70
	0,0

	Sisäiset vyörytyserät
	
	
	
	370 074,70
	-370 074,70
	0,0

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset)
	-327 880,53
	
	-327 880,53
	-5 288,83
	-322 591,70
	1,6



	



Hallinnon tehtäväalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen tehtäväalueittain:

Hallintoelimet 1010106

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmästä päätöksenteosta. Seurakunnan päätösvaltaa käyttävät hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto sekä kappelineuvosto. 

Juupajoen kappeliseurakunta 10110111

Työalan toiminta-ajatus 
Tavoitteena on suunnitella, kehittää ja tehdä kappeliseurakunnan jumalanpalvelus- ja muuta hengellistä työtä. Vapaaehtoistyön tukeminen ja mahdollisuuksien antaminen uusille seurakuntalaisille ja ideoille. Tarjota erilaista toimintaa ”vauvasta vaariin”
	
Kuvaus työalan toiminnasta 
Juupajoen kappeliseurakunnan alueella on tehty työalat ylittävää laadukasta ja vaikuttavaa kristillistä kasvatustyötä koko perhe huomioiden. Lapsille on järjestetty Lapsiparkki-toimintaa. On pidetty nuorteniltoja ja partiota seurakunnan työntekijän johdolla. Seurakunta on mukana Juupajoella kuntouttavassa työtoiminnassa. 

Kanttoreina ovat toimineet Anna-Stina Nyman, Sakari Torkki ja Terhi-Tuulia Keränen. He ovat osallistuneet aktiivisesti kappeliseurakunnan monipuoliseen toimintaan. On järjestetty Anni Pitkämäen sekä Eve&Ossi -duon konsertti. 

Seurakuntalaisia on aktivoitu mukaan työhön käyttämään osaamistaan yhteiseksi hyväksi mm. yhteisöhankkeen avulla. On verkostoiduttu Juupajoen alueen muiden toimijoiden kanssa. Viestintään on panostettu mm. Whatsapp-ryhmien kautta. Jumalanpalveluksia on pidetty viikoittain lähes koko vuoden ajan. Tilaisuuksissa on ollut vierailevia puhujia, laulajia tai muita esiintyjiä. Juupajoen alueella ollaan avoimia yhteiskristilliselle toiminnalle, tästä esimerkkinä rukouspiiri ja yhteydenillat. Vapaaehtoiset ovat Tiina-diakonin johdolla pyörittäneet Toivontuvan toimintaa. On pidetty lähetyspiiriä ja lähetyksen käsityökerhoa.

Käyttörahalla on hankittu Viisikielisiä ja valkokangas, toteutettu jouluruokailu ja hankittu mm. stipendejä koululaisille. Iltakirkko/kirkkoilta -konsepti on kehittynyt vuoden 2023 aikana; on järjestetty erilaisia ja monimuotoisia iltoja Pikkukirkolla. Juupajoen alueen yhteisö on kehittynyt ja siihen on liittynyt lisää henkilöitä. Yhteisö on toteuttanut syksyn kirkkoillat ja Seurakuntalan maalaushankkeen. 

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
· Eri paikoissa erilaisten jumalanpalvelusten toteuttaminen.
· Tavoite on toteutunut yhteisöhankkeen myötä. Jumalanpalveluksia on järjestetty kirkkojen lisäksi mm. Walleniuksen Wapriikissa ja laavuilla.
· Lähetyksen lauluillat eri puolilla seurakuntaa.
· On järjestetty kaksi iltaa, Setälässä ja Pikkukirkolla.
· Uusien vapaaehtoisten aktivoiminen toimintaan.
· Tavoite on toteutunut yhteisöhankkeen myötä.
· Jumalanpalvelusten osallistuvuuden lisääminen eli seurakuntalaisten panoksen kasvattaminen.
· Tavoite on toteutunut yhteisöhankkeen myötä
· Kappeliseurakunnassa olisi jatkossakin omat työntekijät.
Pappi, kanttori ja diakoni toimivat pääasiassa Juupajoen alueella.

Taloushallinto ja henkilöstöhallinto 105 (sis. työhyvinvointi- ja työterveyspalvelut)
 
Taloushallinnon tehtävänä on Kirkon palvelukeskuksen tehtäväjakotaulukon mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistyössä Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittää taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtäväaloille kuin luottamushenkilöillekin päätöksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myös kiinteistöjen hoito ja isännöinti sekä toimistopalvelut. Tilikauden 2023 lopussa kirjanpito ulkoistettiin Kirkonpalvelukeskukselle. 
Henkilöstöhallinnon tehtävänä on Kirkon palvelukeskuksen tehtäväjakotaulukon mukaisesti tuottaa henkilöstöpalvelut yhteistyössä Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilöstöhallinto kehittää henkilöstösuunnittelua ja henkilöstöhallinnon prosesseja sekä raportoi henkilöstöasioista. Henkilöstöhallinnon vastuulle kuuluu myös henkilöstön koulutus, työhyvinvointi- ja työterveyspalvelut, TYKY-päivät, liikunta- ja kulttuurisetelit.
Talous- ja henkilöstöhallinnon sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Tietojen täydentäminen Basis-järjestelmään jatkui tilikaudella 2023: Tavoite toteutui.
2. Yhteistyötoimikunta säännöllisti toimintaansa
3. Osaamisen ja koulutustarpeiden kartoitus: Tavoite toteutui. Henkilöstön osaaminen, osaamis- ja koulutustarpeet selvitettiin ja laadittiin koulutussuunnitelma vuodelle 2024.
Kirkonkirjojenpito 107 

Tehtäväalueen tehtävänä on huolehtia seurakunnan jäsenten väestörekisterinpitoon liittyvistä tehtävistä. Seurakunta ostaa palvelut Lahden aluekeskusrekisteriltä.

Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto 108

Tehtäväalueen tehtävänä on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja työntekijävarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtävien hoitaminen.
Tehtäväalueelle on kirjattu yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman käyttömenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
Kirkkoherranviraston ja yleishallinnon sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Sijaisuudet hoidetaan sisäisin järjestelyin. Tavoite toteutui: toimistosihteerit sijaistavat toisiaan lomiensa aikana.
2. Status päivityksen myötä tavoitteeksi asetettiin uuden järjestelmän oppiminen: Tavoite toteutui

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (pääluokka 2)
Käyttötalousosa
	
	TA kuluva
	TA muutokset
	TA yhteensä
	Toteuma
	Yli-Ali
	T-%

	2 - Seurakunnallinen toiminta ja yhteiset seurakunnalliset tehtävät
	
	
	
	
	
	

	Toimintatuotot (ulkoiset)
	48 914,40
	
	48 914,40
	59 846,08
	-10 931,68
	122,3

	Toimintakulut (ulkoiset)
	-1 263 688,00
	
	-1 263 688,00
	-1 199 200,65
	-64 487,35
	94,9

	Toimintakate 1
	-1 214 773,60
	
	-1 214 773,60
	-1 139 354,57
	-75 419,03
	93,8

	Toimintakulut (sisäiset)
	
	
	
	-570 528,43
	570 528,43
	0,0

	Toimintakate 2
	-1 214 773,60
	
	-1 214 773,60
	-1 709 883,00
	495 109,40
	140,8

	Laskennalliset erät
	
	
	
	-445 184,58
	445 184,58
	0,0

	Sisäiset vyörytyserät
	
	
	
	-445 184,58
	445 184,58
	0,0

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset)
	-1 214 773,60
	
	-1 214 773,60
	-2 155 067,58
	940 293,98
	177,4



Jumalanpalveluselämä 201
[bookmark: _Hlk158724534]
Työalan toiminta-ajatus 
Työalan tarkoitus on evankeliumin julistaminen ja sakramenttien jakaminen kirkkovuoden järjestyksen mukaisesti. Jumalanpalveluselämä pyrkii antamaan ihmiselle mahdollisuuden Pyhän kohtaamiseen arjen voimavaraksi.



Kuvaus työalan toiminnasta 
Jumalanpalveluksia järjestettiin kirkkovuoden ajankohtien mukaisesti Oriveden kirkossa. Majataloiltoja pidettiin Orivedellä silloin, kun Oriveden kirkossa ei ollut aamujumalanpalvelusta. Juupajoen kappeliseurakunnan alueella jumalanpalveluksia pidettiin pääsääntöisesti sunnuntaisin ja juhlapyhinä. Juupajoella pidettiin Pikkukirkossa kirkkoilta keskiviikkona niillä viikoilla, kun edeltävän sunnuntain messua ei pidetty. 
Eräjärven kirkossa jumalanpalvelus pidettiin pääsääntöisesti kerran kuukaudessa klo 10 sekä juhlapäivän mukaan eri kellonaikoina. Längelmäen kirkossa Oriveden seurakunta järjesti jumalanpalveluksen pääsääntöisesti joka kuukauden ensimmäisenä sunnuntaina klo 10 muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Jumalanpalvelusten järjestämisessä pyrittiin ottamaan huomioon erilaisia sidosryhmiä.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
· Jumalanpalvelusten keskimääräinen kävijämäärä nostetaan korona-aikaa edeltävälle tasolle n 70 kävijään/jumalanpalvelus. Tavoite ei toteutunut
· Kerran kuukaudessa valmistetaan yhdestä jumalanpalveluksesta lyhyt mainos-/tiedotusvideo. Tavoite toteutui.
· Jumalanpalveluksissa on seurakuntalaisia eri palvelutehtävissä ja eri sidosryhmiä kutsutaan mukaan toteuttamaan jumalanpalvelusta. Oriveden kirkon jokainen jumalanpalvelus toteutetaan yhdessä seurakuntalaisten kanssa. Tavoite toteutui osittain (jokaista jumalanpalvelusta ei ollut toteuttamassa seurakuntalaisia).

	[bookmark: _Hlk157759650]Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Pääjumalanpalvelukset
	114
	117
	98

	Pääjumalanpalvelukset, osallistujia
	5557
	5616
	5106

	Muut jumalanpalvelukset
	22
	32
	16

	Muut jumalanpalvelukset, osallistujat
	1550
	1716
	912

	Jumalanpalveluksia yhteensä
	136
	149
	114

	Osallistujia yhteensä
	7107
	7332
	6018

	Osallistujia keskimäärin
	52
	50
	52



Hautaan siunaaminen 202 ja muut kirkolliset toimitukset 203

Työalan toiminta-ajatus 
Kirkollisista toimituksista on säädetty niin kirkkolaissa kuin myös kirkkojärjestyksessä, minkä lisäksi kirkollisista toimituksista annetaan ohjeet kirkkokäsikirjassa. Toimitusten tarkoitus on antaa eri elämäntilanteissa oleville ihmisille mahdollisuus Pyhän kohtaamiseen arjessa sekä kulkea ihmisen rinnalla elämän käännekohdissa.

Kuvaus työalan toiminnasta 
Seurakunnan tiloissa tapahtuneissa kasteissa, avioliittoon vihkimisissä ja hautaan siunaamisissa oli paikalla pappi, kanttori ja suntio. Hautaan siunaamisen jälkeen valtaosassa järjestettiin muistotilaisuus, mihin osallistui pappi ja kanttori. 

Oriveden seurakunnassa oli vuoden 2023 aikana yhteensä 302 kirkollista toimitusta. Toimitukset jakautuivat seuraavasti: kasteita 57, avioliittoon vihkimisiä tai siunaamisia 23 ja hautaan siunaamisia 222. Oriveden seurakunnan hautausmailla oli lisäksi vuoden 2023 aikana uurnan laskuja 67.  Kirkollisia toimituksia Oriveden seurakunnan työntekijän toimesta toimitettiin pääosin seurakunnan omille jäsenille, mutta niissä kohdataan niin oman kuin toisten seurakuntien jäseniä sekä kirkkoon kuulumattomia henkilöitä. Oriveden seurakunnan työntekijöiden toimittamien ja Oriveden alueen kirkoissa tapahtuneisiin toimituksiin osallistui 8208 henkilöä. 

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
· Jokaisen seurakunnan jäsenen perheeseen syntyvä lapsi kastetaan. Tavoite ei aivan toteutunut.
· Palvelemme avioliittoon vihkimisessä seurakunnan jäseniä, joiden kohdalla kirkollisen vihkimisen edellytykset täyttyvät. Samoin palvelemme muiden seurakuntien jäseniä, jotka toivovat vihkimistä Orivedellä.  Tavoite toteutui.
· Palvelemme seurakunnan jäseniä ja heidän omaisiaan hautaan siunaamisissa; samoin palvelemme kirkkoon kuulumattomia, joille toivotaan kristillistä hautaan siunaamista. Tavoite toteutui.

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Kastetoimitukset/osallistujat
	57 / 1215 
	61 / 1221
	70 / 1190

	Vihkimiset/osallistujat
	21 / 1315
	19 / 1026
	20 / 840

	Avioliiton siunaamiset/osallistujat
	2 / 113
	2 / 76
	6 / 144

	Hautaan siunaamiset/osallistujat
	222/5565
	165/4455
	135/2412

	Uurnan laskut
	67
	68
	65



Aikuistyö ja muut seurakuntatilaisuudet 204

Työalan toiminta-ajatus 
Eri-ikäisten aikuisten kohtaaminen ja tavoittaminen seurakunnan ja sen uskon yhteyteen sekä ihmisten vierellä kulkeminen erilaisissa elämäntilanteissa.
	
Kuvaus työalan toiminnasta 
· Aikuisten yhteisön rakentuminen yhteisövalmennuksen ja erityyppisten tilaisuuksien kautta.
· Alfa-kurssi & siihen liittyvä muu toiminta
· Hiljaisuuden retriitti
· Kinkerit
· Kohtaamisia (aikuisten leiri)
· Majataloillat
· Naisten ja miesten (sauna)illat
· Naisten- ja miestenillat Juupajoella yhteistyössä Oriveden kanssa
· Raamattuopetus
· Raamattupiirit mm. maallikkovetoinen raamattupiiri Juupajoella
· Rukoustyö
· Ruskaretki
· Tiedottaminen (esim. Kotikirkkoliitteet, sosiaalinen media)
· Yhteydenillat Juupajoella

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
· Eri-ikäisten seurakuntalaisten tavoittaminen
· Vapaaehtoisten kutsuminen ja rohkaiseminen mukaan
· Yhteisövalmennushankkeen kautta on aktivoitu, innostettu ja sitoutettu seurakuntalaisia ja saatu uusiakin kasvoja seurakuntaan. Tätä kautta on myös vastattu tavoitteeseen vapaaehtoisten aktivoimisesta. Aikuisten leiri ja Alfa-kurssi ovat syntyneet pitkälti seurakuntalaisten panostuksen kautta.
· Ulkoisen tiedottamisen parantaminen
· Tavoite lienee toteutunut. Käyty keskustelu on näkynyt tiedotuksen laadun ja määrän lisääntymisenä. Esim. Whatsapp:a on hyödynnetty ulkoisen tiedottamisen apukeinona.
· Papin pöytä
· Tämä tavoite ei ole vielä toteutunut, mutta asian toteuttamista on pohdittu.

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Majatalo-iltapäivät
	7 til. / 384 osallistujaa
	5 tilaisuutta
	5 tilaisuutta

	Raamattuluennot
	3 tilaisuutta
	8 tilaisuutta
	8 tilaisuutta

	Marian päivä
	93 osallistujaa
	68 osallistujaa
	68 osallistujaa

	Alfa-leirit
	1 / 26 osallistujaa
	
	

	Kohtaamisia-leirit
	1 / 27 osallistujaa
	
	

	Yhteisövalmennusleirit
	1 / 19 osallistujaa
	
	



Tiedotus ja viestintä 210

Työalan toiminta-ajatus
Seurakunnan tiedotuksen tehtävänä on välittää tietoa seurakunnan toiminnasta eri kohderyhmille, toteuttaa seurakunnan julkisoikeudelliseen asemaan liittyvää päätöksenteon läpinäkyvyyden periaatetta ja antaa näkyvyyttä seurakunnalle yhteisönä ja uskonyhteisönä.
	
Kuvaus työalan toiminnasta 
Seurakunta tiedottaa toiminnastaan säännöllisesti sosiaalisessa mediassa ja lisäksi kirkollisilla ilmoituksilla, jotka ilmestyvät paikallislehdessä, seurakunnan ilmoitustaululla ja nettisivuilla viikoittain keskiviikkoisin sekä lisäksi julkaistaan koottuja kausiesitteitä. Kotikirkko-liite julkaistaan kahdesti vuodessa. Viralliset asiakirjat, kuten neuvoston ja valtuuston pöytäkirjat toimitetaan nettisivuille nähtäväksi. Eri viestintäkanavilla pyritään toiminnasta tiedottamisen lisäksi vahvistamaan seurakunnan julkista kuvaa yhteisönä, johon on hyvä kuulua. 

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
· Tavoitteena on saada seurakunnan työntekijät ja jäsenet osaksi seurakunnan viestintää.
· Julkishallinnollisen päätöksenteon saaminen näkyville seurakunnan viestintäkanavilla.
· Jalkautuminen ja näkyvyyden lisääminen tapahtumissa sekä digitaalisissa ympäristöissä.
· Työntekijöiden vastuualueiden selkeyttäminen.
Tavoitteessa on onnistuttu osittain. Seurakuntalaisten keskuudesta on noussut huoli viestinnän resurssien riittämättömyydestä, jolla on suora vaikutus viestinnän laatuun. Viestintävastaavien tehtävien siirtäminen nykyisille työntekijöille on haastavaa työntekijöiden nykyisen työmäärän vuoksi. 

Työntekijöiden vastuualueita viestinnän suhteen on selkeytetty, mutta se ei ole vielä siirtynyt käytännön tasolle. Olisi tarve lisätä viestinnän vastuuhenkilön tehtävä seurakuntaan. Viestinnän vastuuryhmä on aktiivisesti pitänyt asiaa esillä. Viestintäresurssin lisäämisellä olisi lisäksi vaikutusta mm. nettisivujen ajantasaisuuden parantumiseen, suoranaisen virheellisen ja vanhentuneen tiedon havainnointiin. Näitä haasteita on esiintynyt vuonna 2023. 

Henkilön palkkaaminen mahdollistaisi eri työalojen tuottaman viestinnän sisällön koordinoinnin. Resurssin lisäämisellä voitaisiin parantaa seurakunnan näkyvyyttä eri somealustoilla ja mennä mukaan uusillekin alustoille (kuten TikTokiin). Resurssien pienuuden takia uusia alustoja ei pysty nykytilanteessa ottamaan käyttöön.

Julkishallinnollisen päätöksentekoon liittyvät pöytäkirjan ovat olleet kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston osalta kotisivuillla jo useamman vuoden. Kappelineuvoston dokumenteista kaikkia ei löydy nettisivuilta. 

Oriveden Sanomissa on julkaistu useita seurakuntaan liittyviä kirjoituksia. Aikuistyön yhteisön vapaaehtoiset ovat toteuttaneet joitakin mainoksia ja julisteita. Viestinnän tila on ollut paljon esillä eri yhteyksissä ja tällä lienee myönteistä merkitystä sen laadun parantumiseen ja määrän lisäämiseen tulevaisuudessa. Viestintä on ollut niin laajaa ja laadukasta kuin on nykyisillä resursseilla mahdollista.

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Nettisivujen sivukäyntiä
	42331
	42603
	9385

	Nettisivujen sivukatselua
	127805
	126877
	25132



Musiikki 220

Työalan toiminta-ajatus 
Musiikkityön tarkoituksena on huolehtia seurakunnan jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten musiikillisesta toteuttamisesta, tehdä yhteistyötä seurakunnan musiikkikasvatuksen toteuttamisessa muiden työalojen kanssa, jakaa musiikillisia elämyksiä ja ylläpitää ja edistää hengellistä musiikkikulttuuria. Musiikkityö tekee yhteistyötä paikkakunnan muiden toimijoiden kanssa.

Kuvaus työalan toiminnasta 
Vuonna 2023 seurakunnassa toimi säännöllisesti kolme kuoroa: Oriveden kirkkokuoro (johtajina Sakari Torkki ja Leevi Lasonen), Kristalli (Maria Kujanpää) sekä Kiela (Jari Linjama). Kiela keskeytti toimintansa syksyn ajaksi. Syksyn aikana vahvistettiin erikseen kokoon kutsuttavien projektikuorojen Miesten vuoron ja Naisten vuoron toimintaa (Jari Linjama). Seurakunnassa pidettiin konsertteja eri musiikkityyleillä ja eri kirkoissa; Lapsikuoro Lapsen ääni esiintyi syyskauden avajaiskonsertissa, ja pianokonsertteja pitivät Hannu Alasaarela ja Iiro Komulainen. Vierailijoina muissa konserteissa olivat mm. Marko Koskinen, Tiina Linjama, vanhan musiikin kesäkurssin luutisti Kari Vaattovaara sekä Klemetti -opiston kamarikuoron kiertokuoro. Kanttorit pitivät myös omia iltamusiikkejaan, joka on vakiintunut osaksi seurakunnan kesäohjelmaa. Kristalli -kuoro vietti 20-vuotisjuhlavuotta, joka huipentui juhlakonserttiin. Juhana Torkin musiikkiluentosarja jatkui cembalo-, urku- ja sellomusiikin merkeissä.
Vakituisina kanttoreina vuonna 2023 toimi Jari Linjama. Lisäksi määräaikaisina kanttorinsijaisina toimivat Ilkka Toivonen, Sakari Torkki, Anna Stina Nyman, Terhi-Tuulia Keränen sekä Leevi Lasonen. Seurakunnan soittimia huollettiin säännöllisesti. Längelmäen kirkon urut huollettiin laajasti elo-syyskuussa. 
Juupajoen kanttorin virantäyttöprosessi saatiin vuoden lopussa siihen pisteeseen, että virka oli haettavana 70 % työajalla. Hakuaika päättyi vasta vuoden 2024 puolella.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen
· Jatketaan cembalo-luentosarjaa (toteutui)
· Kutsutaan Lapsen ääni –kuoro konsertoimaan Orivedelle (toteutui)
· Kutsutaan Jukka Leppilampi pitämään Kristalli –kuorolle harjoituspäivää sekä konsertoimaan (toteutui)
· Järjestetään seurakunnan kirkkoihin laadukasta konserttitarjontaa; konsertteja sovitaan ja tilataan koko toimintakauden ajan (toteutui)
· Kesäiset lauluillat ja muut yhteislaulutilaisuudet (toteutui)
· Seurakunnan kuorot laulavat eri kirkoissa koko seurakunnan alueella (toteutui osittain)

	Työalaan liittyviä tunnusluku
	2023
	2022
	2021

	Musiikkityö / osallistujat
	26/2536
	19/1266
	23/2142

	Oriveden kirkkokuoro jäseniä / harjoituksia / esiintymisiä tai vierailuja
	     13/17/6
	12/27/13
	13/8/5

	Juupajoen kirkkokuoro jäseniä / harjoituksia / esiintymisiä / vierailuja
	
	8/5/1
	8/7/4

	Kiela jäseniä / harjoituksia / esiintymisiä / vierailuja
	14/18/5
	16/25/5
	13/15/3

	Kristalli jäseniä / harjoituksia / esiintymisiä / vierailuja
	25/31/10
	25/11/4
(syksy)
	20/21/8





Varhaiskasvatus 231

Työalan toiminta-ajatus 
Työalan tehtävänä on tarjota alle kouluikäisille lapsille kristillistä kasvatusta, srk-yhteyttä ja oppia elämään kristittynä. Tuemme perheitä eri elämäntilanteissa sekä kaupungin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen katsomus- ja eettistä kasvatusta. Toimintaan kutsutaan mukaan kaikkia lapsia, heidän perheitään, läheisiään ja hoitajiaan.
	
Kuvaus työalan toiminnasta 
Päiväkerho Oriveden seurakuntakeskuksessa. Juupajoella Kettulan avoimessa päiväkodissa.
Pyhäkoulu Perhekirkoissa, Majataloilloissa, Eräjärvellä vapaaehtoisten vetämänä ja Lasten alfassa (syksyllä). Lapsiparkki Juupajoella aloitti toimintansa.
Perheitä kutsuttiin mukaan erilaisiin varhaiskasvatuksen ja perhetyön juhliin, tapahtumiin, toimintailtoihin, perhekirkkoihin, Majataloihin ja sekä musiikin äärelle.
Uutena työmuotona erityisesti päiväkodeille tarkoitettu kirkkotutustuminen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen
Seurakunnan toimintaan lisää lapsia ei varsinaisesti onnistuttu saamaan, sillä ikäluokat pienenevät ja suurin osa menee päiväkotiin aika nuorena. Joitakin uusia lapsia saatiin silti mukaan esim. päiväkerhotoimintaan.
Yhteisen mainoksen suunnittelu muiden lapsiperheiden kanssa toimivien tahojen kanssa ei onnistuttu toteuttamaan tänä vuonna.
Yhteistyötä tiivistettiin Juupajoen kunnan ja Oriveden kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa tarjoamalla esim. uutta kirkkoon tutustumiskonseptia päiväkotiryhmille, mutta selkeät yhteistyön toimintatavat jäivät silti luomatta.
Uusien toimintojen luominen yhdessä perhetyön kanssa toteutui, sillä aloimme pitämään Pop-up perhekerhoa kerran kuukaudessa iltapäivisin.
Samoin yhteistyö perhetyön kanssa toteutui tavoitteen mukaisesti.

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	PÄIVÄKERHOT     ryhmiä
	           1
	            3
	            3

	                                lapsia
	          19
	           34
	           41

	PYHÄKOULUT      ryhmiä
	           4
	            2
	            2

	                                lapsia
	           22
	           25
	           27

	TILAISUUKSIA
	           11
	           17
	           11

	                              osallistujia
	          805
	        1070
	         250

	VIERAILUITA    päivähoidossa
	            3
	            0
	            0

	KIRKKOKÄYNNIT lapsia
	
	
	

	                                Orivesi
	        155
	
	

	                               Juupajoki
	          90
	
	



Varhaisnuorisotyö 233

Työalan toiminta-ajatus 
Varhaisnuorisotyön tehtävänä on tarjota kristillistä kasvatusta ja seurakuntayhteyttä sekä mahdollisuus oman hartauselämän toteuttamiseen alakouluikäisille.
	


Kuvaus työalan toiminnasta 
Kuukausittain järjestettyjä Kids Night toimintailtoja järjestettiin vuoden aikana 9 Orivedellä ja 2 Juupajoella. Osallistujamäärä kasvoi Orivedellä huikeasti syksyllä ja vuoden aikana oli kaiken kaikkiaan yht. 603 osallistujaa Kids Night illoissa Orivedellä. Viikoittaisia kerhoja toimi vuoden aikana 3. Puuhakerho 1.–6.-luokkalaisille toimi enää vain lyhyen hetken kevään alussa. Syksyllä toimi marraskuusta lähtien Kokkikerho 1.-6. -lk. Keväällä ja syksyllä toimi Jätkäjengi 5.-8.-lk pojille (yhteistyössä kaupungin ja 4H:n kanssa). Lisäksi kesäkuun kahtena ensimmäisenä viikkona toimi Kesäkerho.
Kymppisynttärit järjestettiin yhteistyössä Oriveden kaupungin kanssa, joka osallistui kuluihin Orivedellä. Mukana 81 lasta. Leirit vetivät väkeä noin 18 lapsen verran per leiri. Yö kirkossa järjestettiin Oriveden kirkolla marraskuussa osallistujina 17 lasta.
Kouluyhteistyö sisälsi keväällä vierailuja kerran kk/koulu eri kouluilla, sekä Orivedellä että Juupajoella. Tämän lisäksi tarjottiin oppituntitarjotinta uskontotunneille. Syksystä lähtien joka toinen viikko kaksi aamupäivää Rovastinkankaan koululla vierailua ja satunnaista yhteistyötä Kultavuoren (päivänavaus) ja Eräjärven koulujen (oppituntivierailua) kanssa. Juupajoen kouluilla päivänavauksia. Koululaisia kävi sekä joulu, että pääsiäiskirkoissa, jonka lisäksi koululaisryhmiä kävi tutustumassa kirkkoon Orivedellä ja Juupajoella. Perhemessuissa, Eräjärvellä ja Majataloilloissa oli tarjolla pyhäkoulua lapsille. Lisäksi lapsia oli mukana erilaisissa tapahtumissa kuten esimerkiksi laskiais- ja vapputapahtumissa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
Kerhonohjaajia koulutettiin tehtäviinsä heille kohdennetulla koulutusillalla isoskoulutuksen yhteydessä, lisäksi kasvatuksen työntekijä perehdytti kerhonohjaajat tehtäviinsä. Kerhonohjaajakulttuurin ylläpitoa haastoi edellisen kauden kerhonohjaajien pois lähteminen tehtävistään ja uusien mukaan saaminen ajoissa ennen syksyn loppupuolta.
Leirikulttuuria pidettiin yllä, vaikka kustannukset olivat nousemassa. Leirikulttuuria myös kehitettiin hieman.
Uusien kerhojen vakiinnuttaminen ei ole onnistunut, mutta toisaalta vanhoissa kerhoissa eli Kokkikerhossa ja Jätkäjengissä riittää myös uusia kävijöitä.
Vaihtoehtoisia tapoja kouluvierailuihin testattiin eri tavoilla vuoden aikana. Kehittämistä jatketaan vielä vuoden 2024 puolella.

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Kids Night
	622
	126
	87

	Kokkikerho/osallistujat
	13
	8
	14

	Jätkäjengi/osallistujat
	13
	8
	

	Kesäkerhot
	     21
	19
	20

	10-synttärit
	81
	57
	55

	Koululaiset kirkoissa
	
	
	

	Orivesi
Juupajoki
	821
443
	631
53
	





Perhetyö 204

Työalan toiminta-ajatus 
Perhetyön keskeinen tehtävä on perheiden kasvatustyön tukeminen ja hengellisen identiteetin vahvistaminen. Tämän lisäksi seurakunta pyrkii antamaan vanhemmille mahdollisuuden parisuhteen hoitamiseen verkostoitumalla Orivedellä ja Juupajoella muiden toimijoiden kanssa.

Kuvaus työalan toiminnasta 
Säännöllisiä toimintoja olivat perhekerhot Orivedellä (keväällä joka viikkona aamupäiväpainotteisesti ja syksyllä kerran kuukaudessa iltapäiväpainotteisesti) ja avoin päiväkoti Kettula Juupajoella joka toinen viikko. 
Lisäksi perheille järjestettiin tapahtumia: Laskiaistapahtuma, vapputapahtuma, kerhojen yhteinen kevätjuhla ja jouluinen askarteluilta osana Pop-up perhekerhon ohjelmaa. Perhejumalanpalvelukset ja Majatalonillat tavoittelivat erityisesti perheitä jumalanpalveluselämän yhteyteen. Treffi-iltaa ei pystytty syksyllä järjestämään erinäisten esteiden vuoksi.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
Seurakunta tuki vanhemmuutta ja pyrki rakentamaan huoltajien identiteettiä kristillisinä kasvattajina Perhekerhon ja myös osittain Kettulan toiminnan kautta. Syksyllä 2023 ei tällä kertaa pystytty järjestämään treffi-iltaa erinäisten esteiden vuoksi, joten tavoite parisuhteen hoitamisen välineiden ja tilaisuuksien tarjoamisesta jäi toteutumatta. Perhetyö mahdollisti jälleen kerran perheiden osallistumista jumalanpalveluselämään tarjoamalla perhemessuja sekä Majataloilloissa mahdollisuuden lasten majataloon eli lastenhoitoon.

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Perhekerhot ryhmiä
	            1
	           3
	           3

	osallistujia
	         233
	         127
	         293

	Kettula tilaisuuksia
	          19
	          11
	           9

	osallistujia
	         169
	        462
	         176



Rippikoulu 235

Työalan toiminta-ajatus 
Rippikoulutyössä tavoite on auttaa nuorta kasvamaan siinä uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan, johon hänet on kastettu. Seurakunnassa nuorille järjestetään mahdollisuus tutustua kristinuskon keskeiseen sisältöön, paikallisseurakuntaan sekä sen toimintaan ja hartauselämään. Nuoria pyritään sitouttamaan ja kutsumaan mukaan oman seurakunnan jumalanpalveluselämään ja nuorisotyöhön. Aikuisille järjestetään rippikouluja tarpeen mukaan.
	
Kuvaus työalan toiminnasta 
Rippikoulutyöstä vastasi ja sen suunnittelua ohjasi seurakuntapastori Kari Mäkinen (osa-aikainen). 

Nuorten rippikoulujen toteuttamiseen osallistuivat seurakunnan viisi pappia, neljä diakonia, lähetyssihteeri, nuorisotyönohjaaja, lapsi- ja nuorisotyönohjaaja sekä kasvatuksen viranhaltija. Kesän leirien ajaksi täytettiin kaksi kasvatuksen kausityöntekijän virkaa; talviriparille palkattiin aikuinen apuohjaaja määräaikaiseen virkaan. 

Vuonna 2023 järjestettiin 4 rippikouluryhmää nuorille: 
· Talvileiri Vuokatinrannassa 25.2.-4.3. (Konfirmaatio Oriveden kirkossa 10.4.) 
· Päiväkumpu1 Päiväkummussa 5.-12.6. (Konfirmaatio Oriveden kirkossa 18.6.)
· Päiväkumpu2 Päiväkummussa 10.-17.7. (Konfirmaatio Juupajoen kirkossa 23.7.)
· Päiväripari Oriveden seurakuntakeskuksessa 24.-28.7. ja 31.7.-2.8. (Konfirmaatio 6.8. Oriveden kirkossa)

Saarenmaan leiri (16.-25.6. Konfirmaatio 3.7. Oriveden kirkossa) ei toteutunut vähäisen ilmoittautujamäärä vuoksi. Vuonna 2023 ei järjestetty rippikouluja aikuisille

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
1) Yli 90% Oriveden seurakunnan rippikouluikäluokasta käy rippikoulun. Toteutui hyvin.
2) Kattava ja laadukas tiedotus niin rippikoulua käyville nuorille kuin heidän huoltajilleenkin. Toteutui suurimmaksi osaksi. Siirtyminen tiedottamiseen sähköpostitse mahdollisti monipuolisen ja nopean tiedotuksen. Toisaalta tiedottamisen siirtyminen ryhmien omien ohjaajien vastuulle sai aikaan eriaikaisuutta ryhmien tiedotuksessa kauden alkupuolella.
3) Yhteisten käytäntöjen luominen rippileirien ongelmatilanteisiin sekä puuttuminen someryhmien haasteisiin. Toteutui suurimmaksi osaksi. Joidenkin teemojen osalta työtä jatkettava 2024.
4) Osallistetaan rippikoululaisten huoltajia myös rippikoululaisen kasvamisessa nuoreksi aikuiseksi. Toteutui välttävästi: uusia tapoja huoltajien mukanaoloon rippikoulussa ei kehitetty.

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Rippikouluikäluokka
	95
	107
	117

	Oman srk:n rippikoulut
	83
	89
	106

	 joista kirkkoon kuulumattomia tai muun srk:n jäseniä
	4
	4
	5

	Muualla rippikoulun käyneet
	16
	17
	10

	Ikäluokan rippikoulunkäymis% (1
	98%
	98%
	93%

	Jatkoriparille ilmoittautuneet
	15
	14
	17

	Isoskoulutukseen ilmoittautuneet
	15
	22
	12



1)Rippikoulunkäymisprosentti on laskettu vain rippikouluvuonna 15 vuotta täyttäneestä kirkkoon kuuluvien orivesiläisten ja juupajokilaisten ikäluokasta.


Nuorisotyö 236

Työalan toiminta-ajatus 
Nuorisotyön kohderyhmänä on 14- 25 v. nuoret, joita nuori seurakunta rohkaisee uskomaan Jumalaan ja kasvamaan kristittyinä monipuolisen toiminnan avulla. Nuoria rohkaistaan ottamaan vastuuta itsestään ja lähimmäisistään sekä tuetaan nuoria heidän elämäänsä ja lähtökohtiaan kunnioittaen. Kristillisen opetuksen lisäksi nuorisotyössä harjoitellaan toisen ihmisen kunnioittamista, reilun pelin sääntöjä ja vuorovaikutustaitoja. Nuorisotyö kannustaa nuoria toimimaan seurakunnassa omia lahjojaan käyttäen, sekä kutsumaan muita mukaan seurakuntaan. 



Kuvaus työalan toiminnasta 
Kerran viikossa nuortenillat Oriveden seurakuntakeskuksella ja joka toinen viikko Juupajoen Toivontuvalla. Syksystä siirryttiin siihen, että Juupajoella nuortenillat kerran kuussa rippikoulukauden ajan. Jatkuvalla mallilla toimiva mosaiikkikoulutus sekä jatkomosaiikkikoulutus. Kerran kuussa nuorten aikuisten toimintapäivä ja nuorisokahvila. Muuta satunnaisempaa toimintaa olivat mm. ryhmäytykset, leirit ja retket sekä erilaiset tapahtumat. 

Nuorisotyö on aktiivinen ja nuorten tavoitettavissa myös sosiaalisessa mediassa kuten Instagramissa ja Tiktokissa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
· Toisen vuoden isostoiminnan toteuttaminen
· Apuohjaaja- ja yövahtikoulutuksen järjestäminen
· Nuoren seurakunnan yhteisöllisyyden vahvistaminen
· Täysi-ikäisten ja nuorten aikuisten toiminnan suunnittelua
· Ruskaretki nuorille

Toteutuminen: Nuoria on kutsuttu mukaan seurakunnan toimintaan ja uusia isoskoulutettavia aloitti kuluneen vuoden aikana 15. Jatkoisoskoulutukseen jatkoi 16 isosta. Nuorten aikuisten toiminta saatiin käynnistettyä, vaikka kävijöitä on ollut vielä hyvin maltillisesti. Yhteisöllisyyttä on pyritty vahvistamaan tukemalla nuorten osallistumista nuorteniltojen ja muun toiminnan suunnitteluun sekä sillä, että nuoret ovat ottaneet yhä enemmän vastuuta esimerkiksi nuorteniltojen hartauksien pitämisestä. Tapahtumia ja leirejä on järjestetty myös yhteistyössä muiden seurakuntien ja järjestöjen kanssa ja näin ollen on vahvistettu nuorten seurakunnan alueellista yhteisöllisyyttä. Osa nuorista osallistui syksyn 2023 aikana seurakunnan järjestämällä ruskaretkelle, jossa nuorisotyö teki yhteistyötä muiden työalojen kanssa. 

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Nuorteniltoja/osallistujia
	43/635
	56/587
	38/494

	Leirejä, retkiä/osallistujia
	5/84
	4/52
	2/35



Diakonia 241

Työalan toiminta-ajatus 
Diakoniatyön tarkoituksena on edistää kristillisen lähimmäisenrakkauden toteutumista sekä pyrkiä tuomaan kristillistä toivoa elämän vaikeuksien keskelle.

Kuvaus työalan toiminnasta
Vuonna 2023 diakoniatyötä tehtiin perustoimenkuvan mukaisesti neljän diakoniatyöntekijän ja diakoniasta vastaavan papin voimin. Pitkäaikainen työntekijä eläköityi ja hänen virkaansa valittiin uusi työntekijä.
Koronavuosien jälkeen toimintaa pystyttiin järjestämään säännöllisesti. Työalan sisällä pohdittiin, mikä on keskeistä diakoniatyössä ja toimintaa pyrittiin suuntaamaan heille, jotka ovat vaarassa syrjäytyä yhteiskunnasta tai ovat muuten eniten apua vailla.
Yhteisvastuukeräyksen 2023 tuotto käytetään nuorten väkivallan ehkäisytyöhön valtakunnallisesti ja myös Orivedellä ja Juupajoella sekä auttamalla nuoria maailman kriisialueilla.
Tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Pyrimme tekemään eri sukupolvet kohtaavaa työtä siten, että Oriveden ja Juupajoen lapset ja varhaisnuoret tekevät vuorovaikutteisia vierailuja eläkeläisten toimintoihin.
Tavoite toteutui osittain. Lapsia oli mukana joissakin juhlissa.
2. Pyrimme järjestämään seurakuntalaisille sellaista toimintaa, josta saa valmiuksia vierellä kulkemiseen elämän erilaisten tilanteiden keskellä, toinen toisiamme kohdaten.

Tavoite toteutui osittain. Vapaaehtoisia kutsuttiin kohtaavaan työhön pyhäinpäivänä kirkkoihin ja hautausmaille. Eräjärvellä järjestettiin Kyläaamiaisia, jotka osoittautuivat arvokkaiksi kohtaamishetkiksi arjen keskellä.

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Vastaanotolla käyntejä  
	1808
	2326
	1840

	Kotikäyntejä
	561
	359
	203

	Asiakaskontakteja
	2861
	3341
	2261

	Retkille ja leireille osallistuneet
	     189
	165
	82

	Vapaaehtoisia
	51
	45
	49

	Diakonia-avustukset (€)
	22162
	24395
	19115

	Yhteisvastuukeräyksen tuotto (€)
	9451
	6532
	3087

	
	
	
	


Perheneuvonta 242

Perheneuvonta hoidetaan yhteistyössä Tampereen seurakuntayhtymän kanssa. 

Sairaalasielunhoito 243

Sairaalasielunhoito hoidetaan yhteistyössä Tampereen seurakuntayhtymän kanssa.

Palveleva puhelin 244

[bookmark: _Hlk128915899]Tehtäväalue hoidetaan yhteistyössä Tampereen seurakuntayhtymän kanssa.

Lähetys 260

Työalan toiminta-ajatus
Oriveden seurakunnan lähetystyö tukee nimikkolähettien ja –kohteiden työtä eri puolilla maailmaa rukouksin ja taloudellisesti. Lähetysjärjestöjen työtä esitellään seurakunnassa. Varainhankintaa tehdään talkoovoimin mm. myyjäisissä ja käsityömyynnillä. Tavoitteena on myös lisätä lähetysinnostusta kaikenikäisten Oriveden seurakunnan jäsenten keskuudessa.

Kuvaus työalan toiminnasta
Lähetystyöstä vastasivat lähetyssihteeri Sari Valkeajoki ja kappalainen Markku Mustajärvi. Nimikkolähetteinä jatkoivat Kia ja Markus Syrjätie (SEKL, Japani), Hilde Paco (Senegal, SLS), Kylväjän nimikkopariskunta Itä-Aasiassa sekä Arno ja Laura Lähi-Idässä (OM). Nimikkokohteina pysyivät radiolähetystyö Eritreassa (SANSA) ja Päiväkummun kurssikeskus (SLS). Lähetystyön ystävyysseurakunta on Mwikan seurakunta Tansaniassa. 
Seuroja, lauluiltoja ja muita tilaisuuksia pidettiin pitkin vuotta. Piirit kokoontuivat tuttuun tapaan. Joulumyyjäiset pidettiin Juupajoella, Orivedellä lähetys osallistui srk-talossa pidettyihin Oriveden joulumessuihin. Kerättiin Operaatio Joulun lapsi –paketteja peräti 150 kpl. Käsityömyyntipöydät tuottivat hyvin sekä Orivedellä että Juupajoella. Uutena toimintana järjestimme lähetyksen hyväksi vapaaehtoisten ideoiman kierrätysvaatepäivän, joka kokosi mukavasti sekä kävijöitä, vapaaehtoisia että tuottoa. Uusia vapaaehtoisia on tullut myös neuloosi-piirin kautta.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen 
1) Olemme avoimia yhteistyölle eri tahojen kanssa, jotka ovat kiinnostuneita keräämään varoja välittömän kriisin kohteeksi joutuneiden hyväksi. Tavoite toteutui: järjestettiin ilta, jossa Open Doors -järjestön edustaja kertoi vainottujen kristittyjen tilanteesta ja kerättiin rahaa heidän avustustyöhönsä. Sekä loppiaisen lähetyspyhässä että lähetyksen kesäseuroissa kerättiin myös runsas kolehti Mwikan srk:n diakoniatyölle orpolasten Mikaelinpäivän ruokailuun.
2) Pidetään esillä lähettien ja järjestöjen rukousaiheita ja videotervehdyksiä srk:n erilaisissa tilaisuuksissa sekä kotisivuilla ja FB-sivuilla. Tavoite toteutui: Mwika-näyttely pidettiin Juupajoen kirjastossa, ja lähettien terveisiä kerrottiin eri tilaisuuksissa. 
3) Pidetään yhteyttä lähetteihin Majatalotoiminnan kautta. Olemme keränneet lähetyskohteillemme kolehteja majataloiltapäivissä. Tavoite toteutui sikäli, että yhteyttä lähetteihin pidettiin muiden tilaisuuksien kautta, ja kolmesta nimikkokohteestamme sekä Mwikan ystävyysseurakunnasta kävi vierailija tai lähettejä kertomassa kuulumisia.

	Työalaan liittyviä tunnuslukuja
	2023
	2022
	2021

	Lähetystyön tilaisuuksia
	10
	11
	3

	Osallistujia
	326
	310
	38 + 150 verkossa

	Lähettien tai järjestöjen vierailuja
	6
	7
	2



YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTÄVÄT (pääluokka 3)
HAUTAUSTOIMI (pääluokka 4)
Käyttötalousosa 
	
	TA kuluva
	TA muutokset
	TA yhteensä
	Toteuma
	Yli-Ali
	T-%

	4 - Hautaustoimi
	
	
	
	
	
	

	Toimintatuotot (ulkoiset)
	91 300,00
	
	91 300,00
	77 126,62
	14 173,38
	84,5

	Toimintakulut (ulkoiset)
	-306 359,04
	
	-306 359,04
	-293 510,14
	-12 848,90
	95,8

	Toimintakate 1
	-215 059,04
	
	-215 059,04
	-216 383,52
	1 324,48
	100,6

	Toimintakate 2
	-215 059,04
	
	-215 059,04
	-216 383,52
	1 324,48
	100,6

	Poistot ja arvonalentumiset
	-73 624,00
	
	-73 624,00
	-73 352,23
	-271,77
	99,6

	Laskennalliset erät
	
	
	
	-116 097,24
	116 097,24
	0,0

	Sisäiset korkokulut
	
	
	
	-18 005,44
	18 005,44
	0,0

	Sisäiset vyörytyserät
	
	
	
	-98 091,80
	98 091,80
	0,0

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset)
	-288 683,04
	
	-288 683,04
	-405 832,99
	117 149,95
	140,6



Hautaustoimi 404
Työalan toiminta-ajatus
Tehtäväalueen tehtävänä on hautaustoiminta suntiopalveluineen sekä hautausmaa-alueiden ja hoitosopimushautojen sekä viheralueiden hoitaminen alueen arvoa kunnioittavalla tavalla. Hautaustoimi on seurakunnalle lakisääteisesti annettu yhteiskunnallinen palvelustehtävä, johon kuuluvat haudan avaus ja peitto, hautojen peruskunnostus ja hautausmaa-alueiden yleishoito sekä siisteys. 

Toiminnan pääpiirteet
Hoitohautojen ja sankarihautojen hoitaminen tasavertaisesti kaikilla hautausmailla. Haudankaivuutyöt hoidetaan seurakunnan omana työnä ammattitaitoisella henkilökunnalla. Palvellaan ja opastetaan omaisia surutyön keskellä. Turvataan riittävät resurssit, joilla mahdollistetaan seurakunnallisen perustehtävän toteuttaminen. Vuonna 2023 yleiseksi haasteeksi on muodostunut vainajien säilytystilojen kapasiteetti vajaus. Tähän on vaikuttanut krematorioiden haasteet tuhkauksissa. Haasteet johtuivat huollosta aiheutuneista katkoksista useassa eri krematoriossa. Seurakunnan toimesta joustettiin lisäämällä siunaus aikoja. 

Tavoitteet ja niiden toteutuminen
· Hautausmaa-alueen yleissiisteyteen kiinnitettiin huomiota, hautausmaalla aloitettiin vanhan kiviaidan vieressä olevien pensaiden raivaus kausityöntekijöiden toimesta. Yleisen siisteyden eteen tehtävät työt jatkuvat hoitokaudella 2024 kaatamalla huonokuntoisia puita puistomaisen ilmeen lisäämiseksi 
· Hautatoimen ja kiinteistötoimen työtehtävien järjestely jatkui, loppuvuodesta hautausmaavastaavan tehtävä muutettiin seurakunta- ja hautaustoimensihteerin tehtäväksi  
· Hautaustoiminta toteutui suunnitellusti ja asiakaslähtöisesti
· Edellisellä kaudella aloittanut uusi suntio/haudankaivaja aloitti tehtävässään ja suntion oppisopimuskoulutukseen on haettu jatkoaikaa joulukuuhun 2024 
· Hoitohautojen hoitaminen toteutui suunnitellusti ja riittävin resurssein alkukesän resurssipulan jälkeen
· Hautaustoimen kaluston kuntoa kartoitettiin ja tilattiin uusia kalustoa.
· Hautaustoimen kalustoa varten suunniteltu katoksen rakentaminen Oriveden hautausmaalle siirtyi kaudelle 2024

	
	2023
	2022
	2021

	Arkkuhautauksia
	103
	102
	87

	Uurnahautauksia
	76
	80
	81

	Muistolehtoon
	5
	8
	5








KIINTEISTÖTOIMI (pääluokka 5)
Käyttötalousosa
	
	TA kuluva
	TA muutokset
	TA yhteensä
	Toteuma
	Yli-Ali
	T-%

	5 - Kiinteistötoimi
	
	
	
	
	
	

	Toimintatuotot (ulkoiset)
	155 980,00
	
	155 980,00
	315 488,14
	-159 508,14
	202,3

	Toimintakulut (ulkoiset)
	-536 165,00
	
	-536 165,00
	-532 927,39
	-3 237,61
	99,4

	Toimintakate 1
	-380 185,00
	
	-380 185,00
	-217 439,25
	-162 745,75
	57,2

	Toimintatuotot (sisäiset)
	
	
	
	618 985,73
	-618 985,73
	0,0

	Toimintakate 2
	-380 185,00
	
	-380 185,00
	401 546,48
	-781 731,48
	-105,6

	Poistot ja arvonalentumiset
	-159 255,03
	
	-159 255,03
	-176 752,51
	17 497,48
	111,0

	Laskennalliset erät
	
	
	
	-94 148,45
	94 148,45
	0,0

	Sisäiset korkokulut
	
	
	
	-61 819,86
	61 819,86
	0,0

	Sisäiset vyörytyserät
	
	
	
	-32 328,59
	32 328,59
	0,0

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset)
	-539 440,03
	
	-539 440,03
	130 645,52
	-670 085,55
	-24,2



Kiinteistötoimi 502-510

Työalan toiminta-ajatus
Tehtäväalueen tehtävänä on vastata kiinteän ja irtaimen omaisuuden strategisesta kehittämisestä ja kunnossapidosta, toteuttaa kiinteistöihin kohdistuvat korjaukset ja suorittaa kiinteistöjen huolto- ja hoitotyöt. Lisäksi sen tehtävänä on vastata seurakunnallisen toiminnan edellyttämistä vahtimestari- ja suntiopalveluista.

Toiminnan pääpiirteet
Tarjota tilaisuuksien tarpeet täyttävät hyvät, turvalliset ja monipuoliset tilat ja puitteet seurakunnallisen toiminnan toteuttamiselle ja vapaaehtoisten sekä ulkopuolisten järjestämälle toiminnalle. 

Tavoitteet ja niiden toteutuminen
· Juupajoen kirkon ja kellotapulin maalaus ja kunnostusurakka toteutui kattokartion osalta lukuun ottamatta korjausmaalausta
· Oriveden kirkon urkujen huoltokorjaus toteutui
· Juupajoen hautausmaan huoltorakennuksen salaojitus ja lämmöneristäminen ulkopuolelta toteutui rakennuksen kylmiön päädyssä, etupuolella kartoitetaan mahdollisuutta jatkaa ulkopuolista eristämistä
· Juupajoen Seurakuntalan ulkomaalaus ja korjaus toteutui
· Pikkukirkon muutos monitoimitilaksi aloitettiin käynnistämällä suunnittelu ja tekemällä katos kahden ulko-oven ylle
· Eräjärven ja Längelmäen kirkkojen tervauksesta teetettiin tutkimus. Tutkimuksen mukaan tervan pysyminen paanuissa on epävarmaa. Längelmäen kirkon paanukaton kunnostuksesta päätettiin teettää tarkempi tutkimus ja korjaussuunnitelma. Eräjärven kirkon paanukaton tervaus toteutetaan 2024. Samassa yhteydessä korjataan vesien poistumista kirkon kivijalan vierestä ja puretaan vanha lämmönjakohuone. 
· Kiinteistöstrategian valmistelua jatkettiin kiinteistöasiain vastuuryhmässä aktiivisesti koko vuosi. Uusi vastuuryhmä kävi tutustumassa kaikkiin kiinteistöihin. Kiinteistövastuuryhmä sai valmiiksi oman työnsä ja esitti ehdotuksensa valtuutetuille syksyllä järjestetyssä valtuustoseminaarissa. Kiinteistöstrategia valmistui ja hyväksyttiin kirkkovaltuustossa lokakuussa 2023. 
[bookmark: _Toc163827702]Tuloslaskelmaosan toteutuminen
[bookmark: _Toc163827703]Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu 
	

		
	Toteuma 2022
	TA 2023
	TA muutokset 2023
	TA yhteensä 2023
	Toteuma 2023
	Yli-ali
	T-%

	Toimintatuotot
	393 212,34
	304 194,40
	
	304 194,40
	460 520,69
	-156 326,29
	151,4

	Korvaukset
	2 453,41
	
	
	
	
	
	

	Myyntituotot
	1 708,90
	4 300,00
	
	4 300,00
	3 428,58
	871,42
	79,7

	Maksutuotot
	139 412,20
	131 414,40
	
	131 414,40
	97 884,00
	33 530,40
	74,5

	Vuokratuotot
	46 231,80
	32 980,00
	
	32 980,00
	49 077,02
	-16 097,02
	148,8

	Metsätalouden tuotot
	119 905,04
	119 000,00
	
	119 000,00
	268 361,86
	-149 361,86
	225,5

	Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat
	15 444,59
	8 500,00
	
	8 500,00
	21 878,62
	-13 378,62
	257,4

	Tuet ja avustukset
	8 488,28
	8 000,00
	
	8 000,00
	16 260,67
	-8 260,67
	203,3

	Muut toimintatuotot
	59 568,12
	
	
	
	3 629,94
	-3 629,94
	

	Toimintakulut
	-2 259 847,63
	-2 442 092,57
	
	-2 442 092,57
	-2 360 604,26
	-81 488,31
	96,7

	Henkilöstökulut
	-1 223 707,27
	-1 235 637,57
	
	-1 235 637,57
	-1 310 149,11
	74 511,54
	106,0

	Palvelujen ostot
	-590 420,11
	-627 795,00
	
	-627 795,00
	-575 632,75
	-52 162,25
	91,7

	Vuokrakulut
	-26 546,81
	-27 960,00
	
	-27 960,00
	-23 162,93
	-4 797,07
	82,8

	Aineet ja tarvikkeet
	-286 823,81
	-422 760,00
	
	-422 760,00
	-289 403,95
	-133 356,05
	68,5

	Annetut avustukset
	-85 784,52
	-76 600,00
	
	-76 600,00
	-80 126,24
	3 526,24
	104,6

	Muut toimintakulut
	-46 565,11
	-51 340,00
	
	-51 340,00
	-82 129,28
	30 789,28
	160,0

	TOIMINTAKATE
	-1 866 635,29
	-2 137 898,17
	
	-2 137 898,17
	-1 900 083,57
	-237 814,60
	88,9

	Kirkollisverotulot
	2 086 619,47
	2 200 000,00
	
	2 200 000,00
	2 272 603,52
	-72 603,52
	103,3

	Valtionrahoitus
	213 900,00
	218 185,00
	
	218 185,00
	218 225,04
	-40,04
	100,0

	Verotuskulut
	-28 075,31
	-30 500,00
	
	-30 500,00
	-27 996,27
	-2 503,73
	91,8

	Kirkon rahastomaksut
	-173 071,02
	-170 500,00
	
	-170 500,00
	-177 534,00
	7 034,00
	104,1

	Rahoitustuotot ja -kulut
	-91 367,24
	31 200,00
	
	31 200,00
	81 904,45
	-50 704,45
	262,5

	Korkotuotot
	4 732,81
	1 000,00
	
	1 000,00
	11 634,14
	-10 634,14
	1 163,4

	Muut rahoitustuotot
	60 825,75
	32 000,00
	
	32 000,00
	7 712,93
	24 287,07
	24,1

	Arvonalentumiset sijoituksista
	-100 638,53
	
	
	
	
	
	

	Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
	
	
	
	
	66 409,85
	-66 409,85
	

	Korkokulut
	-1 650,42
	-1 800,00
	
	-1 800,00
	-3 852,47
	2 052,47
	214,0

	Muut rahoituskulut
	-54 636,85
	
	
	
	
	
	

	VUOSIKATE
	141 370,61
	110 486,83
	
	110 486,83
	467 119,17
	-356 632,34
	422,8

	Poistot ja arvonalentumiset
	-296 419,80
	-232 879,03
	
	-232 879,03
	-250 104,74
	17 225,71
	107,4

	Suunnitelman mukaiset poistot
	-236 419,80
	-232 879,03
	
	-232 879,03
	-233 122,10
	243,07
	100,1

	Kertaluonteiset poistot
	-60 000,00
	
	
	
	-16 982,64
	16 982,64
	

	Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
	0,00
	
	
	
	0,00
	0,00
	

	Tuotot
	167 699,42
	
	
	
	-184 893,09
	184 893,09
	

	Kulut
	-189 944,44
	
	
	
	139 323,38
	-139 323,38
	

	Siirrot rahastosta/rahastoon
	22 245,02
	
	
	
	45 569,71
	-45 569,71
	

	TILIKAUDEN TULOS
	-155 049,19
	-122 392,20
	
	-122 392,20
	217 014,43
	-339 406,63
	-177,3

	Poistoerojen lisäys (-) tai vähennys (+)
	12 239,51
	
	
	
	-17 760,49
	17 760,49
	

	Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai vähennys (+)
	0,00
	
	
	
	-180 000,00
	180 000,00
	

	Tilikauden ylijäämä (alijäämä)
	-142 809,68
	-122 392,20
	
	-122 392,20
	19 253,94
	-141 646,14
	-15,7





Verotulot ja valtionrahoitusSamalla tarkkuustasolla kuin mitä talousarviossakin on esitetty.

	
	
	

		Tilivuosi
	Kirkollisveroprosentti
	Kirkollisvero
	Valtionrahoitus

	2023
	1,75
	2 272 603,52
	218 225,04

	2022
	1,75
	2 086 619,47
	213 900,00

	2021
	1,75
	1 984 393,94
	215 016,00

	2020
	1,75
	2 006 716,93
	214 524,00

	2019
	1,75
	1 950 214,02
	213 096,00



	

	
	
	

		Tilivuosi
	Jäsenmäärä

	2023
	7 565

	2022
	7 810

	2021
	7 990

	2020
	8 116

	2019
	8 347



	
	


[bookmark: _Toc163827704]Investointiosan toteutuminen
Investointiosa toteumavertailu
	Investointiosa toteumavertailu
	
	
	
	
	

	 
	Kustannusarvio
	talousarvio muutos 
	TA kuluva2023
	Toteuma 2023
	Yli/ali
	T-%

	Invaluiska Eräjärven kirkko
	20 000
	
	
	1683,26
	-18 316,74
	8,41% 

	Juupajoen kirkon invaluiskan rakentaminen
	20 000
	
	20 000
	0
	-20 000
	0 % 

	Korkeakosken kirkon muutostyö
	0
	25 000
	25 000
	7535,54
	-17 464,46
	3,01 % 

	Längelmäen kirkon urkujen huoltokorjaus
	30 000
	
	30 000
	23 312
	-6 688,00
	77,71 % 

	Oriveden srk-keskuksen IV-laitteiden uusinta
	
	
	
	1474,98
	1 474,98
	

	Längelmäen kirkon paanukaton tervaus
	50 000
	
	50 000
	2197,52
	-47 802,48
	4,39 %

	Juupajoen kirkon kattokartion korjaus
	6 000
	
	6 000
	4 781,44
	-1 218,56
	79,7 %

	Juupajoen hm huoltorakennuksen eristäminen ja salaoja
	10 000
	
	10 000
	1449,73
	-8 550,27
	14,5 %

	Juupajoen srk-talon huoltomaalaus ja ovet
	35 000
	
	35 000
	11 689,11
	-23 310,89
	33,39 %

	Eräjärvi kko paanukaton.tervaus,
	65 000
	
	65 000
	932,52
	-64 067,48
	4,43 %

	kokonaisarvio
	236 000
	25 000
	241 000
	55 056,10
	185 943,90
	22,84 %




[bookmark: _Toc163827705]Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu. 
Rahoitusosa toteumavertailu
	
	Toteuma 2022
	TA 2023
	TA muutokset 2023
	TA yhteensä 2023
	Toteuma 2023
	Yli-ali
	T-%

	Tulorahoitus
	112 889,98
	110 486,83
	
	110 486,83
	467 119,17
	-356 632,34
	422,8

	Vuosikate
	141 370,61
	110 486,83
	
	110 486,83
	467 119,17
	-356 632,34
	422,8

	Tulorahoituksen korjauserät
	-28 480,63
	
	
	
	
	
	

	Investoinnit
	-52 048,59
	-56 000,00
	
	-56 000,00
	-50 811,10
	-5 188,90
	90,7

	Investointimenot
	-80 848,59
	-56 000,00
	
	-56 000,00
	-55 056,10
	-943,90
	98,3

	Pysyvien vastaavien myyntitulot
	28 800,00
	
	
	
	
	
	

	Rahoitusosuudet investointimenoihin
	
	
	
	
	4 245,00
	-4 245,00
	

	Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
	60 841,39
	54 486,83
	
	54 486,83
	416 308,07
	-361 821,24
	764,1

	Lainakannan muutokset
	-133 333,68
	
	
	
	-266 666,32
	266 666,32
	

	Pitkäaikaisten lainojen vähennys
	-266 667,68
	
	
	
	-133 332,32
	133 332,32
	

	Lyhytaikaisten lainojen muutos
	133 334,00
	
	
	
	-133 334,00
	133 334,00
	

	Muut maksuvalmiuden muutokset
	-169 767,16
	
	
	
	178 617,37
	-178 617,37
	

	Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset
	-5 299,84
	
	
	
	-26 192,62
	26 192,62
	

	Vaihto-omaisuuden muutos
	
	
	
	
	0,00
	0,00
	

	Lyhytaikaisten saamisten muutos
	-172 253,97
	
	
	
	45 804,13
	-45 804,13
	

	Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
	7 786,65
	
	
	
	159 005,86
	-159 005,86
	

	Rahoitustoiminnan nettorahavirta
	-303 100,84
	
	
	
	-88 048,95
	88 048,95
	

	Rahavarojen muutos
	-242 259,45
	54 486,83
	
	54 486,83
	328 259,12
	-273 772,29
	602,5

	Rahavarojen muutos (tase)
	-242 259,45
	
	
	
	328 259,12
	-328 259,12
	





Yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisestaRahoitusosa esitetään samalla tarkkuustasolla kuin mitä se on talousarviossa hyväksytty.

	Sitovuustasoa osoittava otsikkoTaulukko on suositeltava muttei pakollinen. Mikäli seurakuntataloudessa katsotaan, että taulukko tuottaa sen tilinpäätöksessä lisäarvoa ja lisää tilinpäätöksen selkeyttä ja informatiivisuutta, on se hyvä esittää.

	TA 2023
	TA-muutos
	Muutettu TA 2023
	Toteuma
	Yli-Ali
	T-%

	Käyttötalousosa
	
	
	
	
	
	

	Toimintakate 1 hallinto PL 1
	-327.880,53
	
	-327.880,53
	-326.906,23
	-974,30
	99,7

	Toimintakate 1 seurakunnallinen toiminta PL 2
	-1.214.773,60
	
	-1.214.773,60
	-1.139.354,57
	-75.419,03
	93,8

	Toimintakate 1 hautaustoimi PL 4
	-215.059,04
	
	-215.059,04
	-216.383,52
	1.324,48
	100,6

	Toimintakate 1 kiinteistö PL5
	-380.185,00
	
	-380.185,00
	-217.439,25
	-162.745,75
	57,2

	Tuloslaskelmaosa
	
	
	
	
	
	

	Kirkollisvero
	2 200 000,00
	
	2 200 000,00
	2 272 603,52
	72.603,52
	103,3

	Valtionrahoitus
	218 185,00
	
	218 185,00
	218 225,04
	40,04
	100,0

	Kirkon rahastomaksut
	170 500
	
	-170 500
	-177 534,00
	7.034,00
	104,1

	Avustukset
	
	
	
	
	
	

	Investointiosa
	
	
	
	
	
	

	Längelmäen kirkon urkujen huoltokorjaus
	30.000
	
	30.000
	23.312,00
	6.668,00
	77,7

	Korkeakosken Pikkukirkon muutostyö
	0
	25.000
	25.000
	7.535,54
	17.464,46
	30,1

	Juupajoen kirkon kattokartion korjaus
	6.000
	
	6.000
	4.781,44
	1.218,56
	79,7

	Juupajoen hm huoltorakennuksen eristäminen ja salaoja
	15 000
	
	15 000
	1 449,73
	13.550,27
	9,6

	Juupajoen srk-talon huoltomaalaus+ovet
	35 000
	
	35 000
	11 689,11
	23.310,89
	33,4

	Invaluiska Eräjärven kirkko
	20 000
	
	20 000
	1 683,26
	18.316,74
	8,4

	Längelmäen kirkon paanukaton tervaus
	50 000
	
	50 000
	2 197,52
	47.802,48
	4,4

	Eräjärven kirkon paanukaton tervaus
	65 000
	
	65 000
	932,52
	64.067,48
	1,4

	Oriveden seurakuntakeskuksen IV-laitteiden uusinta
	
	
	
	1 474,98
	-1.474,98
	

	Rahoitusosa
	
	
	
	
	
	

	Antolainauksen muutokset
	0
	
	0
	
	
	

	Ottolainauksen muutokset
	66 667
	6666,68
	133 333,68
	133 333,68
	0
	0





[bookmark: _Toc163827706]Tilinpäätöslaskelmat
1. [bookmark: _Toc163827707]Tuloslaskelma
	
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Toimintatuotot
	460 520,69
	393 212,34

	Korvaukset
	0,00
	2 453,41

	Myyntituotot
	3 428,58
	1 708,90

	Maksutuotot
	97 884,00
	139 412,20

	Vuokratuotot
	49 077,02
	46 231,80

	Metsätalouden tuotot
	268 361,86
	119 905,04

	Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat
	21 878,62
	15 444,59

	Tuet ja avustukset
	16 260,67
	8 488,28

	Muut toimintatuotot
	3 629,94
	59 568,12

	Toimintakulut
	-2 360 604,26
	-2 259 847,63

	Henkilöstökulut
	-1 310 149,11
	-1 223 707,27

	Palvelujen ostot
	-575 632,75
	-590 420,11

	Vuokrakulut
	-23 162,93
	-26 546,81

	Aineet ja tarvikkeet
	-289 403,95
	-286 823,81

	Annetut avustukset
	-80 126,24
	-85 784,52

	Muut toimintakulut
	-82 129,28
	-46 565,11

	TOIMINTAKATE
	-1 900 083,57
	-1 866 635,29

	Kirkollisverotulot
	2 272 603,52
	2 086 619,47

	Valtionrahoitus
	218 225,04
	213 900,00

	Verotuskulut
	-27 996,27
	-28 075,31

	Kirkon rahastomaksut
	-177 534,00
	-173 071,02

	Rahoitustuotot ja -kulut
	81 904,45
	-91 367,24

	Korkotuotot
	11 634,14
	4 732,81

	Muut rahoitustuotot
	7 712,93
	60 825,75

	Arvonalentumiset sijoituksista
	0,00
	-100 638,53

	Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
	66 409,85
	0,00

	Korkokulut
	-3 852,47
	-1 650,42

	Muut rahoituskulut
	0,00
	-54 636,85

	VUOSIKATE
	467 119,17
	141 370,61

	Poistot ja arvonalentumiset
	-250 104,74
	-296 419,80

	Suunnitelman mukaiset poistot
	-233 122,10
	-236 419,80

	Kertaluonteiset poistot
	-16 982,64
	-60 000,00

	Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
	0,00
	0,00

	Tuotot
	-184 893,09
	167 699,42

	Kulut
	139 323,38
	-189 944,44

	Siirrot rahastosta/rahastoon
	45 569,71
	22 245,02

	TILIKAUDEN TULOS
	217 014,43
	-155 049,19

	Poistoerojen lisäys (-) tai vähennys (+)
	-17 760,49
	12 239,51

	Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai vähennys (+)
	-180 000,00
	0,00

	Tilikauden ylijäämä (alijäämä)
	19 253,94
	-142 809,68



[bookmark: _Toc163827708]Rahoituslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomääräisinä sentin tarkkuudella.
Rahoituslaskelma
	

		
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Tulorahoitus
	467 119,17
	112 889,98

	Vuosikate
	467 119,17
	141 370,61

	Tulorahoituksen korjauserät
	
	-28 480,63

	Investoinnit
	-50 811,10
	-52 048,59

	Investointimenot
	-55 056,10
	-80 848,59

	Pysyvien vastaavien myyntitulot
	
	28 800,00

	Rahoitusosuudet investointimenoihin
	4 245,00
	

	Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
	416 308,07
	60 841,39

	Lainakannan muutokset
	-266 666,32
	-133 333,68

	Pitkäaikaisten lainojen vähennys
	-133 332,32
	-266 667,68

	Lyhytaikaisten lainojen muutos
	-133 334,00
	133 334,00

	Muut maksuvalmiuden muutokset
	178 617,37
	-169 767,16

	Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset
	-26 192,62
	-5 299,84

	Lyhytaikaisten saamisten muutos
	45 804,13
	-172 253,97

	Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
	159 005,86
	7 786,65

	Rahoitustoiminnan nettorahavirta
	-88 048,95
	-303 100,84

	Rahavarojen muutos
	328 259,12
	-242 259,45

	Rahavarojen muutos (tase)
	328 259,12
	-242 259,45




	

		
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Rahavarojen muutos
	328 259,12
	-242 259,45

	Rahavarat kauden lopussa
	2 262 149,72
	1 933 890,60

	Rahavarat kauden alussa
	1 933 890,60
	2 176 150,05




	

		
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Investointien tulorahoitusprosentti (%)
	919,33
	174,86

	Rahavarojen riittävyys (pv)
	297
	241

	Lainanhoitokate
	3,43
	0,53




	


[bookmark: _Toc163827709]Tase 
	
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	VASTAAVAA
	6 154 668,40
	6 000 054,23

	PYSYVÄT VASTAAVAT
	3 073 180,52
	3 272 474,16

	Aineelliset hyödykkeet
	3 037 043,28
	3 236 336,92

	Maa- ja vesialueet
	741 311,56
	741 311,56

	Hautaustoimen aineelliset hyödykkeet
	491 934,96
	560 904,82

	Rakennukset
	1 674 638,92
	1 768 609,82

	Kiinteät rakenteet ja laitteet
	91 960,85
	50 522,34

	Koneet ja kalusto
	15 345,42
	28 673,45

	Muut aineelliset hyödykkeet
	168,19
	168,19

	Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
	21 683,38
	86 146,74

	Sijoitukset
	36 137,24
	36 137,24

	Osakkeet ja osuudet
	36 137,24
	36 137,24

	TOIMEKSIANTOJEN VARAT
	628 670,70
	557 217,88

	Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
	81 264,29
	82 183,99

	Muut toimeksiantojen varat
	547 406,41
	475 033,89

	VAIHTUVAT VASTAAVAT
	2 452 817,18
	2 170 362,19

	Saamiset
	190 667,46
	236 471,59

	Pitkäaikaiset saamiset
	35 900,00
	35 900,00

	Muut saamiset
	35 900,00
	35 900,00

	Lyhytaikaiset saamiset
	154 767,46
	200 571,59

	Myyntisaamiset
	6 727,28
	8 047,82

	Muut saamiset
	0,00
	890,00

	Siirtosaamiset
	148 040,18
	191 633,77

	Rahoitusarvopaperit
	1 261 967,91
	1 195 558,06

	Osakkeet ja osuudet
	1 169 085,22
	1 102 675,37

	Muut arvopaperit
	92 882,69
	92 882,69

	Rahat ja pankkisaamiset
	1 000 181,81
	738 332,54

	VASTATTAVAA
	-6 154 668,40
	-6 000 054,23

	OMA PÄÄOMA
	-4 580 445,59
	-4 561 191,65

	Peruspääoma
	-3 347 022,09
	-3 347 022,09

	Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä
	-1 214 169,56
	-1 356 979,24

	Tilikauden ylijäämä/alijäämä
	-19 253,94
	142 809,68

	POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
	-394 380,68
	-196 620,19

	Poistoero
	-184 380,68
	-166 620,19

	Vapaaehtoiset varaukset
	-210 000,00
	-30 000,00

	TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
	-642 584,54
	-597 324,34

	Lahjoitusrahastojen pääomat
	-93 844,06
	-111 361,65

	Muut toimeksiantojen pääomat
	-548 740,48
	-485 962,69

	VIERAS PÄÄOMA
	-537 257,59
	-644 918,05

	Pitkäaikainen vieras pääoma
	0,00
	-134 892,74

	Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
	0,00
	-66 666,32

	Lainat muilta luotonantajilta
	0,00
	-66 666,00

	Siirtovelat
	0,00
	-1 560,42

	Lyhytaikainen vieras pääoma
	-537 257,59
	-510 025,31

	Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
	0,00
	-66 667,00

	Lainat muilta luotonantajilta
	0,00
	-66 667,00

	Ostovelat
	-116 065,51
	-94 930,78

	Muut velat
	-135 660,21
	-55 150,36

	Siirtovelat
	-285 531,87
	-226 610,17

	
	
	

	
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Omavaraisuusaste (%)
	12,41
	-24,45

	Rahoitusvarallisuus (€/jäsen)
	53,38
	43,58

	Suhteellinen velkaantuneisuus (%)
	78,09
	80,41

	Lainakanta (€/jäsen)
	0,00
	0,00



[bookmark: _Toc163827710]Konsernitase
Oriveden seurakunnalla ei ole tässä kohdassa ilmoitettavaa.


[bookmark: _Toc163827711]Tilinpäätöksen liitetiedot
1. [bookmark: _Toc163827712]Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. 
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet: Hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Oriveden seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 5 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.
Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan.
Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen luovutus- tai markkinahintaan.
Oriveden seurakunnalla ei ole johdannaissopimuksia, koronvaihtosopimuksia eikä valuuttamääräisiä eriä.
[bookmark: _Toc163827713]Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot
Tilinpäätös on vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen verrattuna. 
[bookmark: _Toc163827714]Tuloslaskelman liitetiedot
Tilikauden puunmyyntitulot vuonna 2023 olivat 268 361,86 euroa ja ne kasvoivat edelliseen tilikauteen verrattuna 148 981,67 euroa. Puunmyyntitulot ylittivät talousarvion 149 361,86 euroa. Tämä ylitys johtui sekä puun hyvästä hintatasosta että muutaman leimikon metsänhoidollisista syistä aikaistetuista hakkuista.
Luottotappioiksi kirjattiin 2.047,10 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luottotappioksi kirjattiin perintätoimenpiteistä huolimatta saamatta jääneitä yli vuoden vanhoja myyntisaatavia kuten leiri- ja kerhomaksuja ja hautausmaksuja.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poikkeuksena Eräjärven seurakuntakodin alaskirjauksesta johtuva 16.982,64 euron kertaluonteinen poisto. 

Kirkkovaltuuston hyväksymät poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet – 3 vuotta
Muut pitkävaikutteiset menot – 5 vuotta

Aineelliset hyödykkeet

Maa -ja vesialueet – ei poistoja

Hautausmaat – hautaustoimeen liittyvät muut pitkävaikutteiset menot 5v, hautaustoimen muut rakennukset 10v, hautaustoimen kiinteät rakenteet ja laitteet 20v, hautaustoimen koneet ja laitteet 3v. Hautausmaiden maa- ja vesialueet, maa-aineksen vaihto, ei poistoja. Hautaustoimen muut aineelliset hyödykkeet käyttöajan mukaan. 
Rakennukset – kirkot 20v, seurakuntatalot 20v, huolto- ja talousrakennukset 10v, muut rakennukset 10v , kiinteistöjen peruskunnostus 10v. 
Kiinteät rakenteet ja laitteet – maa- ja vesirakenteet 20v, urut 5v, muut kiinteät rakenteet ja laitteet 5v.
Koneet ja kalusto – kuljetusvälineet 3v, muut koneet ja kalusto 3v.
Muut aineelliset hyödykkeet – luonnonvarat poisto käytön mukaan, sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoja.


[bookmark: _Toc163827715]Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
	 
	 
	 
	31.12.2022
	31.12.2023
	erotus

	170500
	Säästöpankki Amerikka
	59 842,83
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	66140,24
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	56 080,20
	59 842,83
	3 762,63

	170500
	Säästöpankki Pienyhtiöt 
	6656,06
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	8928
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	6656,06
	6656,06
	0

	170500
	Säästöpankki Eurooppa 
	55 519,97
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	60 128,70
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	53 810,16
	55 519,97
	1 709,81

	170500
	Säästöpankki Kotimaa 
	30 411,22
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	37 442,08
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	30 411,22
	30 411,22
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	170500
	Säästöpankki Pitkäkorko 
	454 978,67
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	424 397,81
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	395 147,54
	424 397,81
	29 250,27

	170500
	Säästöpankki Yrityslaina 
	312 198,82
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	310 051,14
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	286 439,28
	310 051,14
	23 611,86

	170500
	Säästöpankki High Yield 
	129 343,26
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	141 476,77
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	129 343,26
	129 343,26
	0

	170500
	Sp Kehittyvät Korkomarkkinat
	134 675,24
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	131 209,00
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	127 155,67
	131 209,00
	4 053,33

	 
	
	 
	 
	 
	 

	170500
	Säästöpankki Itämeri B
	22 859,25
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	21 653,93
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	20 803,40
	21 653,93
	850,53

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	OSAKKEET JA OSUUDET
	 
	 
	1 169 085,22
	 

	2022
	1102675,37
	
	
	
	63 238,43


[image: ]
[bookmark: _Toc163827716]Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma pääoma
	OMA PÄÄOMA
	alkusaldo 1.1.2023
	ali-/ylijäämä
	31.12.2023 Loppusaldo

	 
	
	
	

	Peruspääoma
	3.347.022,09
	
	

	 
	
	
	

	 
	
	
	

	Ed. tilikauden yli/alijäämä
	1.214.169,56
	
	

	 
	
	
	

	 
	
	
	

	TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ
	
	19.253,94
	

	 
	
	
	

	OMA PÄÄOMA
	4.561.191,65
	
	4.580.445,59


[bookmark: _Toc163827717]Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Eläkevastuuvajaus
Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisestä kattamattomasta eläkevastuusta on 7.327.574,44 euroa. Koko kirkon kattamaton eläkevastuu on 3.663.787.218 euroa. 

Hautainhoitovastuu – rahaston yli- tai alikatteisuus 
Hautainhoitorahasto on ylikatteinen ja seurakunta pystyy suoriutumaan haudanhoitovastuistaan. 
Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vakuudet
Seurakunnalla ei ole saatuja vakuuksia eikä vastuusitoumuksia. 
Vuokravastuut

Seurakunnalla ei ole vuokravastuita.

Leasingvastuut
Oriveden seurakunnan leasingvastuut koostuu kopiokoneista seuraavasti:
	Vuosi
	sopimus
	erittely
	vuokrat yht.

	2024
	722985
	Konica C3350i
	62,73

	
	728385
	Konica C550i
	543,06

	
	728385
	Konica 3350i
	125,46

	
	
	vuosi 2024 yht
	731,25

	
	
	vastuut yhteensä
	731,25



Seurakuntien väliset yhteistyösopimukset

Kangasalan seurakunnan kanssa yhteistyösopimus koskien palkanlaskennan yhteistyötä.

Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat liitetiedot

Oriveden seurakunnalla ei ole tässä kohdassa ilmoitettavaa.


[bookmark: _Toc163827718]Taseyksikköinä hoidettujen rahastojen tilinpäätökset
HAUTAINHOITORAHASTO
[bookmark: _Toc66114577]TOIMINTAKERTOMUS
[bookmark: _Toc348948967][bookmark: _Toc66114578]Yleiskatsaus
Kirkkolaki määrää, että haudat on pidettävä hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja että haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan ylläpitäjän kanssa sopia haudan määräaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyväksymän taksan mukaisen korvauksen. Tähän tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu. 
Kirkkolaki 17 luku 5 §.
Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistä haudanhoitosopimuksista ja näiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltää seurakunnan varojen käyttämisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan käytävät ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Tämän vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetään erillään seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoidettavana on kaikkiaan n. 2500 hoitohautaa. 
Kasvukausi 2023 oli hautojen hoidon suhteen onnistunut lukuun ottamatta alkukesän runsaasta kastelutarpeesta johtuvaa ajoittaista resurssipulaa. Taimimateriaali oli tasalaatuista ja kasvuolosuhteet hyvät, myös työntekijät onnistuivat hyvin työssään. Työntekijöiden rekrytoinnissa oli haasteita Längelmäen hautausmaalle. 
Oriveden seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston sääntöjen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2023. Oriveden seurakunnan hautainhoitorahastossa ei ole tapahtunut muutoksia tilikaudella 2023.
______________________________________________________
Taina, Väisäsvaara, talouspäällikkö
Hallinto
Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto. Kts. kohta 2.
Hautainhoitorahastoon liittyviä aloitteita ei tilikaudella tehty.
Henkilöstö
Hautainhoitorahaston henkilöstöä ei Oriveden seurakunnassa erikseen ole, vaan palkkakustannukset jaetaan toteutuneen työajan mukaan hautainhoitorahaston ja seurakunnan kesken. Orivedellä työskenteli kasvukaudella 2023 seurakuntapuutarhuri, aikuisia kausityöntekijöitä keskimäärin 11 henkilö ja nuoria kausityöntekijöitä 24 henkilöä. Aikuisten kausityöntekijöiden työsuhteet kestävät 2–7 kuukautta, nuorten kausityöntekijöiden työsuhde kesti noin neljä viikkoa. Nuorten kausityöntekijöiden työajasta noin 75 % menee hoitohautojen hoitoon.
[bookmark: _Toc66114583]Henkilöstökulut   
	Tilikausi 
  
	1.1.-31.12.2023 
	1.1.-31.12.2022 
	1.1.-31.12.2021

	[bookmark: _Hlk158990790]Palkat ja palkkiot 
	-81.444,36
	-102.796,23
	-133.702,66

	Eläkekulut 
	-15.481,18
	-32.223,19
	-31.290,39

	Muut henkilösivukulut 
	-2.129,06
	-3.837,73
	-3.994,30

	YHTEENSÄ 
	-99.054,60
	-138.857,15
	-168.993,35


	Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut 
	
	
	

	YHTEENSÄ 
	-99.054,60
	-138.857,15
	-168.993,35



Muut henkilöstöasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3 Henkilöstö.
[bookmark: _Toc348948971]Sisäinen valvonta
[bookmark: _Toc305400482]Hautainhoitorahaston sisäistä valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seurakuntatalouden sisäistä valvontaa, kts. kohta 5 
Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen käsittelyksi ja talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi
Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 45 569,71 euroa.
Tilikauden 2023 ylijäämä kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijäämän tilille.
[bookmark: _Toc66114591][bookmark: _Toc348948972]TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
Toiminta-ajatus: 
Haudanhoitorahaston tehtävänä on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen hoitamisesta sopimusten mukaisesti. 
Toiminnan arviointi: 
Hoitohautoja oli vuonna 2023 yhteensä 2.478 kpl. Hoitomuotoina oli kasteluhoito, kesähoito, 5 v ja 10 v hoitosopimukset. Hoitomuodoista eniten uusia sopimuksia tehtiin 10 vuoden hoitosopimuksiin. Yhden kesän haudanhoitoja on noin kymmenesosa haudanhoitosopimusten kokonaismäärästä. Asiakaspalautteilla on tärkeä osa toimintamme kehittämisessä ja arvioinnissa.


Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
Haudanhoitorahaston sitovina toiminnallisina tavoitteina vuodelle 2023 oli yhtenäistää hoitokäytänteitä eri hautausmailla ja parantaa hautausmaiden yleisilmettä erityisesti Oriveden hautausmaalla, koska pienempien hautausmaiden perushoito on ollut paremmin ajan tasalla. Hoitokäytänteiden yhtenäistäminen toteutui. Hautausmaiden yleissiisteyden osalta aloitettiin Oriveden hautausmaalla huonokuntoisten pensaiden karsiminen, hautausmaalta kaadettiin myös muutama huonokuntoinen puu, hautausmaan vanhan kivipengerryksen edestä aloitettiin poistamaan pensaita ja saatiin vanha kaunis kivinen pengerrys jo osin näkyville. Työ tämän parissa on tarkoitus jatkua hoitokaudella 2024.
Oriveden seurakunnan ylläpitämiin hoitohautoihin ostetaan vuosittain kesäkukkia noin 25 000 eurolla. Kesäkukkahankinta on tehty useana vuonna kilpailutuksen jälkeen Honkanen Oy:ltä Saakoskelta.
Hautainhoitorahasto pysyi vuoden 2023 talousarviossa hyvin. 
Talousarvion sitovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen ylityksiä ei ollut.
Seurakunnan hautainhoitorahastolta lainaama 200.000 euron laina on maksettu kokonaisuudessaan pois tilikauden 2023 aikana. 
Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkiaan noin 547.406,41 €. Hautainhoitorahaston kuluja v. 2023 (lähinnä työntekijöiden henkilöstökulut ja istutettavat kukkaset) oli 139.323,38 € ja tuloja (haudanhoitomaksut) 178.794,66 €. Ylijäämää tilivuodelta kertyi siten 45.569,71 €. 
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[bookmark: _Toc348948973]Käyttötalousosa
	
	TA kuluva
	TA muutokset
	TA yhteensä
	Toteuma
	Yli-Ali
	T-%

	Toimintatuotot (ulkoiset)
	165 000,00
	
	165 000,00
	178 794,66
	-13 794,66
	108,4

	Toimintakulut (ulkoiset)
	-216 911,00
	
	-216 911,00
	-139 323,38
	-77 587,62
	64,2

	Toimintakate 1
	-51 911,00
	
	-51 911,00
	39 471,28
	-91 382,28
	-76,0

	Toimintakate 2
	-51 911,00
	
	-51 911,00
	39 471,28
	-91 382,28
	-76,0

	Työalakate (ulkoiset ja sisäiset)
	-51 911,00
	
	-51 911,00
	39 471,28
	-91 382,28
	-76,0





Hautainhoitorahaston henkilöstökulut
	
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022
	1.1.2021-31.12.2021

	Palkat ja palkkiot
	-81 444,36
	-102 796,23
	-133 708,66

	Eläkekulut
	-15 481,18
	-32 223,19
	-31 290,39

	Muut henkilösivukulut
	-2 129,06
	-3 837,73
	-3 994,30

	YHTEENSÄ
	-99 054,60
	-138 857,15
	-168 993,35


[bookmark: _Toc348948987]
Tilinpäätöslaskelmat
Tuloslaskelma hautainhoitorahasto
	
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Toimintatuotot
	178 794,66
	162 478,00

	Maksutuotot
	178 794,66
	162 478,00

	Toimintakulut
	-139 323,38
	-179 945,90

	Henkilöstökulut
	-99 054,60
	-138 857,15

	Palvelujen ostot
	-393,32
	-977,77

	Aineet ja tarvikkeet
	-39 875,46
	-40 110,98

	TOIMINTAKATE
	39 471,28
	-17 467,90

	Rahoitustuotot ja -kulut
	6 098,43
	-4 777,12

	Korkotuotot
	2 138,88
	799,88

	Muut rahoitustuotot
	0,00
	4 421,54

	Arvonalentumiset sijoituksista
	0,00
	-5 966,24

	Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
	3 959,55
	0,00

	Muut rahoituskulut
	0,00
	-4 032,30

	VUOSIKATE
	45 569,71
	-22 245,02

	TILIKAUDEN TULOS
	45 569,71
	-22 245,02

	Tilikauden ylijäämä (alijäämä)
	45 569,71
	-22 245,02



Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma
	[bookmark: _Hlk160875342]Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Tulorahoitus
	45 569,71
	-22 245,02

	Vuosikate
	45 569,71
	-22 245,02

	Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
	45 569,71
	-22 245,02

	Antolainauksen muutokset
	133 333,00
	66 667,00

	Antolainauksen lisäys
	
	66 667,00

	Antolainauksen vähennys
	133 333,00
	

	Muut maksuvalmiuden muutokset
	-61 865,47
	131 097,77

	Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset
	21,75
	21,75

	Lyhytaikaisten saamisten muutos
	-88 690,03
	

	Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
	26 802,81
	131 076,02

	Rahoitustoiminnan nettorahavirta
	71 467,53
	197 764,77

	Rahavarojen muutos
	117 037,24
	175 519,75

	Rahavarojen muutos (tase)
	117 037,24
	175 519,75



Rahoituslaskelman tunnusluvut
	
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	Investointien tulorahoitusprosentti (%)
	
	

	Rahavarojen riittävyys (pv)
	1 191
	1 051

	Lainanhoitokate
	
	



Hautainhoitorahaston tase
	
	1.1.2023-31.12.2023
	1.1.2022-31.12.2022

	VASTAAVAA
	547 406,41
	475 033,89

	TOIMEKSIANTOJEN VARAT
	3 972,70
	3 994,45

	Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
	3 972,70
	3 994,45

	VAIHTUVAT VASTAAVAT
	543 433,71
	471 039,44

	Saamiset
	88 690,03
	133 333,00

	Pitkäaikaiset saamiset
	0,00
	66 666,00

	Lainasaamiset
	0,00
	66 666,00

	Lyhytaikaiset saamiset
	88 690,03
	66 667,00

	Lainasaamiset
	0,00
	66 667,00

	Siirtosaamiset
	88 690,03
	0,00

	Rahoitusarvopaperit
	110 143,56
	106 184,01

	Osakkeet ja osuudet
	75 740,63
	71 781,08

	Muut arvopaperit
	34 402,93
	34 402,93

	Rahat ja pankkisaamiset
	344 600,12
	231 522,43

	VASTATTAVAA
	-547 406,41
	-475 033,89

	OMA PÄÄOMA
	-20 191,64
	25 378,07

	Ainaishoitosopimusten pääomat
	-359,09
	-359,09

	Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä
	25 737,16
	3 492,14

	Tilikauden ylijäämä/alijäämä
	-45 569,71
	22 245,02

	VIERAS PÄÄOMA
	-527 214,77
	-500 411,96

	Pitkäaikainen vieras pääoma
	-387 596,19
	-369 756,54

	Saadut ennakot
	-387 596,19
	-369 756,54

	Lyhytaikainen vieras pääoma
	-139 618,58
	-130 655,42

	Muut velat
	0,00
	-890,00

	Siirtovelat
	-139 618,58
	-129 765,42

	
Taseen tunnusluvut

	



1.1.2023-31.12.2023
	



1.1.2022-31.12.2022

	Omavaraisuusaste (%)
	12,41
	-24,45

	Rahoitusvarallisuus (€/jäsen)
	53,38
	43,58

	Suhteellinen velkaantuneisuus (%)
	78,09
	80,41

	Lainakanta (€/jäsen)
	0,00
	0,00



[bookmark: _Toc66114595]
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Taseen liitetiedot
	 
	 
	 
	31.12.2022
	31.12.2023
	erotus

	170500
	Säästöpankki Amerikka B
	3 969,76
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	4394,89
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	3 726,42
	3 969,76
	243,34

	170500
	Säästöpankki Pienyhtiöt B
	487,51
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	616,69
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	487,51
	487,51
	0

	170500
	Säästöpankki Eurooppa B
	3 322,44
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	3 616,39
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	3 236,37
	3 322,44
	86,07

	170500
	Säästöpankki Kotimaa B
	2 055,67
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	2 573,40
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	2 055,67
	2 055,67
	0,00

	170500
	Säästöpankki Pitkäkorko B
	30 879,44
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	29 160,70
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	27 150,89
	29 160,70
	2 009,81

	170500
	Säästöpankki Yrityslaina B
	16 876,15
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	16 899,31
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	15 612,34
	16 876,15
	1 263,81

	170500
	Säästöpankki High Yield B
	8 877,09
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	8 981,10
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.2023
	 
	8 877,09
	8 877,09
	0,00

	170500
	Sp Kehittyvät Korkomarkkinat
	9 146,46
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	8 981,11
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	8 703,66
	8 981,11
	277,45

	170500
	Säästöpankki Itämeri B
	2 135,53
	 
	 
	 

	 
	Markkina-arvo 31.12.2023
	2 012,93
	 
	 
	 

	 
	KP-ARVO 31.12.
	 
	1 933,86
	2 012,93
	79,07

	 
	OSAKKEET JA OSUUDET
	 
	 
	75 743,36
	 

	 
	
	
	
	
	3 959,55
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Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2023
	HAUTAINHOITORAHASTO Oriveden seurakunta, haudanhoitotilanne 31.12.2023

	Hoitoaika 
	hoitovuodet yht.
	haudanhoidon hinta/hauta
	hoitovastuu

	5 vuotta 
	1472
	107,28
	157.916,16

	10 vuotta  
	2960
	107,28
	317.548,80

	15 vuotta
	1
	107,28
	107,28

	25 vuotta
	46
	107,28
	4.934,88

	50 vuotta
	8
	107,28
	858,24

	60 vuotta  
	10
	107,28
	1.072,80

	yhteensä
	4.497
	107,28
	482.438,16
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Hautainhoitovastuu ja siihen liittyvä yli- tai alikatteisuus
	Yhden hoidetun haudan kulu keskimäärin
	        107,28
	euroa/hauta

	Jäljellä olevat hoitosopimusvuodet
	4497
	vuotta

	Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu
	482 438,16
	euroa

	Sopimuksia vastaava pääoma
	547 406,41
	euroa

	Yli-/alikatteisuus
		64 968,25  
	euroa



	Ainaishoitosopimusten pääomat 31.12.2023
	
	-359,09

	Ainaishoitosopimuksia yhteensä
	
	
	20

	Yhtä sopimusta kohden pääomia on jäljellä
	
	-17,96

	Haudanhoitokulu vuonna 2023
	
	
	107,28

	Yhtä ainaishoitohautaa voisi hoitaa
	 
	  vuotta
	0 
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[bookmark: _Toc163827719]Allekirjoitukset ja tilinpäätösmerkintä
Orivedellä 26.3.2024
Oriveden seurakunnan kirkkoneuvosto
_____________________________________________________________
kirkkoneuvoston pj. Tapiolinna Mika
_____________________________________________________________         
kirkkoneuvoston varapj. Hakonen Juha

_______________________________________________________________	_______________________________________________________________
Aakula Kari         			Helperi Pauliina

__________________________	__________________________
Kallio Jyrki				Mäkinen Kirsi

________________________________________________________________	________________________________________________________________
Soukkio-Salminen Marja			Viljanen Virpi

________________________________________________________________
talouspäällikkö, Väisäsvaara Taina
Tilinpäätösmerkintä
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.
Orivedellä __.__.2024
BDO Audiator Oy
____________________
Vesa Keso, JHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista 2023
Kohdat 1–10 Kipan järjestelmässä, aineisto säilytetään sähköisessä muodossa
1. Päiväkirja		
2. Pääkirja
3. Ostoreskontra	
4. Myyntireskontra
5. Kassakirjanpito
6. Palkkakirjanpito
7. Käyttöomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma
9. Tase
10. Rahoituslaskelma


Luettelo tositelajeista
Kassa- ja muistiotositteet
	Tositelaji
	Nimi
	Numerosarja

	RV
	Laskun siirto
	00

	AB
	Kirjanpitotosite
	01

	AI
	Investointituet KOM
	01

	AZ
	Purku KOM:iin
	01

	P1
	Palkat verokäsittely
	01

	PV
	Palkkavaraus
	01

	SA
	Pääkirjatilitosite
	01

	SE
	Sisäiset erät
	01

	SK
	Srk:n muistiotosite
	01

	SZ
	Peruutus muistio
	01

	T1
	Maksul. tiliote,vero
	01

	ZM
	M2 Kirjanpitoliittym
	01

	AF
	Poistokirjaukset
	03

	DZ
	Asiakkaat - maksu
	14

	KZ
	Toimittajat - maksu
	15

	DA
	Asiakastosite
	18

	DG
	Asiakkaat - hyvitys
	18

	DR
	Asiakkaat - lasku
	18

	M1
	Hautainhoitojärj.
	18

	ZD
	Luottotappiokirjaus
	18

	KA
	Toimittajatosite
	19

	KG
	Toimittajat - hyvit.
	19

	KR
	Toimittajat - lasku
	19

	TM
	Matkalaskut ostoresk
	19



	Numerosarja
	Ensimmäinen nro
	Viimeinen nro
	Numerosarjan tila
	Aukon alku
	Aukon loppu

	00
	90000000
	90000225
	0
	
	

	01
	1000000
	1001667
	0
	
	

	14
	14000000
	14000354
	0
	
	

	15
	15000000
	15001416
	0
	
	

	18
	18000000
	18000144
	0
	
	

	19
	19000000
	19001526
	0
	
	

	03
	3000000
	3000024
	0
	
	



Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden säilytystavoista
Tilinpäätös säilytetään pysyvästi sähköisessä muodossa.
Palkkatietoja sisältävät asiakirjat säilytetään 50 vuotta.
Kirjanpidot, tililuettelo sekä luettelo kirjanpidoista ja aineistoista säilytetään vähintään 10 vuotta tilikauden päättymisestä (KPL 2:10.1 §), mikäli EU-säädökset eivät vaadi pidempää säilytysaikaa. Kiinteistöinvestointeihin liittyvät laskut, tositteet ja muut selvitykset säilytetään 13 vuotta sen kalenterivuoden päättymisestä, jolloin kiinteistöinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpäätösaineisto säilytetään koneellisella tietovälineellä. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri tietovälineelle. Kirkon palvelukeskuksen järjestelmissä oleva aineisto on säilytettynä järjestelmässä ja erillisinä varmuuskopioina.

Toimintatuotot 2023	myyntituotot	maksutuotot	vuokratuotot	metsätaloustuotot	kolehdit, keräykset ja lahjoitus	tuet ja avustukset	muut toimintatuotot	3428.58	97884	49077.02	268361.86	21878.62	16260.67	


Toimintakulut 2023	henkilöstökulut	palveluiden ostot	investoinnit	vuokrakulut	aineet ja tarvikkeet	annetut avustukset	muut toimintakulut	1310149	575633	55056	23162	289403	80126	82129	Toimintakulut 2024	henkilöstökulut	palveluiden ostot	investoinnit	vuokrakulut	aineet ja tarvikkeet	annetut avustukset	muut toimintakulut	

Henkilöstön ikäjäkauma

Sarja 1	20-24	25-29	30-34	35-39	40-44	45-49	50-54	55-59	60-64	1	1	3	2	5	3	5	2	4	Sarake2	20-24	25-29	30-34	35-39	40-44	45-49	50-54	55-59	60-64	Sarake1	20-24	25-29	30-34	35-39	40-44	45-49	50-54	55-59	60-64	
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2023 2022 2021 2020 2019

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) | 19.51 17.40 16.33 17.37 15.19
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 186.77 47.69 115.67 156.37 86.42
Vuosikate (€/jasen) 61.75 18.10 25.04 37.24 18.08
' Henkilostokulut verotuloista (%) 57.65 58.65 61.04 60.66 63.13
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Maa- ja vesialueet 741 311,56 741 311,56

Hautaustoimen aineelliset 

hyödykkeet

560 904,82 4 393,73 -73 363,59 491 934,96

Rakennukset 1 768 609,8216 470,55 45 098,18 -138 556,99-16 982,64 1 674 638,92

Kiinteät rakenteet ja laitteet 50 522,3423 312,0026 000,00 -7 873,49 91 960,85

Koneet ja kalusto 28 673,45 -13 328,03 15 345,42

Muut aineelliset hyödykkeet 168,19 168,19
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86 146,74 6 634,82-71 098,18 21 683,38
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Sijoitukset 36 137,24 36 137,24
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2023 2022 2021 2020 2019

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) | 128.33 90.29 78.17 81.85 85.51
Vuosikatteen osuus poistoista (%)

Vuosikate (€/jasen) 6.02 -2.85 -4.87 -3.97 -2.83
Henkilostokulut verotuloista (%)




